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                                                                                                              ���������	
�������������������������������������������������� �.�. 2553 

                                                                                                                      �������������� ���!���"��#��$%��������#&�#�!'���(�� (���*����+�,�)    

#��.*���/+(��0�� 
	
���1��#����� 

30 �.3. 53 

���,45��1	
����������� 
�5��+��� 

(�(�3
�) 
1 2 3 4 5 

	
���

1��#����� 

� ���0�� 

&4'81( 

��0�� 

9 ���5��+��� 

��&4' 1 ��1(������&:	
;�������������  50             5.0000 2.5000 

1.1 �����	
�����������������	
����
���������
������ ��!����"�#�$�%���%  15 1 2 3 4 5 ����� 5 5.0000 0.7500 
1.2 ���%
%,	��������	
����
���������������% ��!����"�#�$�%���%  15 0  - 1  - 2 2 ,	����� 5.0000 0.7500 
1.3 �����	
��������������.��.��,	��������	
����
���������������% ��!����"�#�$�%���%  10 1 2 3 4 5 ����� 5 5.0000 0.5000 
1.4 ���%
%,	�����	
����
��������� ##. �/$0��������!�����%1� 10 1 2 3 4 5 ����� 5 5.0000 0.5000 

      1.4.1 ���%
%,	������/$����%�%��� ��
���� 1 !2 �/$0��������!�����%	
��������  5 1  - 2  - 2 2 ,	����� 5.0000 0.2500 
      1.4.2 ���%
%,	������/$0��������!�����%1������ ��1�!��,��%3�/$�����45%  5 1  - 2  - 2 2 ,	����� 5.0000 0.2500 

��&4' 2 ��1(�����<�����/+(�����  10             5.0000 0.5000 

2.1 ��������������	
��#4�#������16���������������	3�������%  10 70 75 80 85 90 ������ 94.28 5.0000 0.5000 

��&4' 3 ��1(������&:<��;������������� 20             4.6000 0.9200 

3.1 �������9�/$�������.��.���%/5���%�6����,	��������	
����
���������������%��/���������%�����::�  4 92 94 96 98 100 ������ 100 5.0000 0.2000 

3.2 ��.��1�.�� �%�9�/$��/$�����45%�������������������%���!�/����/�������.�������/5��9�/$�������%<��
!����� 3 ����%��� 5 =%�	��#�>���3�%����:��%���!2  

4 X 
(0.75%)  

X + 10 bp. 
(0.85%) 

X + 20 bp. 
(0.95%) 

X + 30 bp. 
(1.05%) 

X + 50 bp. 
(1.25%) 

X + 93 bp. 
(1.67%) 

5.0000 0.2000 

3.3 �����	
������������������� �������%�F%��$%  (%����%��������% �!�.)  8 1 2 3 4 5 ����� 4 4.0000 0.3200 

3.4 �����	
��������������������.�%�F%.���%�
�1�1��.  4 1 2 3 4 5 ����� 5 5.0000 0.2000 

��&4' 4 ��1(�����������1?0
�����0
������"�����*��  20             4.8400 0.9680 

4.1 ��������#�G%����%����������6 �������  �����#�G%���	3���  (.�
�/5
����
�) 20 1 2 3 4 5 ����� 4 4.8400 0.9680 
 100      � ���0��&4'81( 4.8880 

       	���!H%������ 97.76 

�����% > 
�%�/$ 30 �.�. 53          
+��3#+��  - .�
�/5
����0������I�����%0��J���% 31 ..	. 53 �%�$������!H%.�
�/5
���/$�������6�����%�
���%�
%���� �����������6�0����% K�K �����	� %%�/$0��������� 1 �����% 
                  - .�
�/5
���/$  4.1 �!H%.�
�/5
��J�	���	���/$����%���!�����%1�!�����!2��!����> #.". 2553 �F���	3�������%                                                                                                                                                                                                                         
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4'  1.1   �����	
�����������������	
����
���������
������ ��!����"�#�$�%���% 

	?(������1?0
���,45��1 : %��
�%��� �F:�#�� 	?(��1#�B�;(��?
 : %����#�#�L>3 #���%��� 
                           %�����J#  �#/���5�����" 
                           %��J�>F���L>3  ��:
F= 
                           %���
!���/�3   �!����=�,�	 
                           %���

���.�� ���F�=���0# 

C&����&* :  02-617-7670-6 .�� 300 C&����&* : 02-617-7670-6 .�� 305, 301, 306, 302  

����:��3: 
��	
��������������%
%,	��������	
����
���������
������ ��!����"�#�$�%���%  
!�������
� ,	�����.���%�$�����!2��!����> #.". 2552 ���%
% 2 ,	�����  ��,	����������%
!2��!����> #.". 2553 ���%
% 2 ,	����� �/$����%�%���0���%I4���5% 	##. �%F��.����������,	��������	
��
��
���������
������ ����%���%�::�
�������/$!�4�L� 

;(��?
	
���1��#����� :  
��1����0�� ���1��#�����/�0� 
�;�5����  ���������� �.�. 2553 

�����  1 ������,	��������	
����
���������
������ ��
���� ���%
% 0 ,	����� 
�����  2  ������,	��������	
����
���������
������ ��
���� ���%
% 1 ,	����� 

(,	�����.���%�$��) 
�����  3 ������,	��������	
����
���������
������ ��
���� ���%
% 2 ,	����� 

(,	�����.���%�$��) 
�����  4 	##. �%F��.����������,	��������	
����
���������
������  ����%���%

�::�
�������/$!�4�L� ���%
% 1 ,	����� (,	���������) 
�����  5 	##. �%F��.����������,	��������	
����
���������
������  ����%���%

�::�
�������/$!�4�L� ���%
% 2 ,	����� (,	���������)  

#��.*���/+(��0�� : 
               

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

1 2 3 4 5 

 

 

 



 3 

����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 

�����������0�����	
���1��#����� : 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(  �(�3
�  ) 

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

�����	
�����������������	
����
������
���
������ ��!����"�#�$�%���% 

15 ����� 5 5 0.75 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 

  C������� �#�!'�� 
C������ R 11 
- ���$�
�%�/$ 25 =.	. 52 	>�������������� ��.�
����K �/�.����%����%�����% Interim Report  
- ���$�
�%�/$ 12 �.	. 53 	##. ���%������ ##. ����%�%������	
����
���������������% �� !!. ��
 
- ���$�
�%�/$ 18 �/.	 53  	>�������������� ��.�
����K �/�.����%����%�����% Draft Final Report 
- ���$�
�%�/$ 21 ��.� 53  	>�������������� ��.�
����K �/�.����%����%�����% Final Report 
- ���$�
�%�/$ 3 ��.�. 53  ��\�%.�/
����������
����	�����%��I4�%�����\�%.�/�%\�%�!��=�% �#�. 
- ���$�
�%�/$ 7 ��.�. 53  %�����\�%.�/�$�������<]������%F���K �#�. %���%�	>�������� �#�. �#�$�#����>�        
1����"4�L��%�/$!���F� �#�. 	��5�.��0! 
- ���$�
�%�/$ 2 .	. 53 ���!���F� �#�. 	��5��/$ 2/2553 �/�.��%F��.����	
����
���������������%
����% 1,392 ���%��� 
- ���$�
�%�/$ 10 .	. 53 	��. �/�.����%������	
����
���������������% �� !!. ��
 
C������� ���(��&���98G��3& ���0
(� - #�43����&�* 
  - ���$�
�%�/$ 30 ..	. 52 	>�������������� ��.�
����K �/�.����%��������%���5��.�% 
  - ���$�
�%�/$ 3 �/.	. 53 	>�������������� ��.�
����K �/�.����%��������% Interim Report 
  - ���$�
�%�/$ 12 #.	. 53 	##. ���%������ ##. ����%�%������	
����
���������������% �� !!. ��
 
  - ���$�
�%�/$ 4 ��.�. 53 �/$!�4�L�%�������������%��5%F����� (Draft Final Report) 
  - ���$�
�%�/$ 28 ��.�. 53 	>�������������� ��.�
����K �/�.����%������������%��5%F����� (Draft Final Report) 
  - ���$�
�%�/$ 28 �.	 53 	>�������������� ��.�
����K �/�.����%��������%��5%F����� (Final Report) 
  - ���$�
�%�/$ 2 .	. 53 ���!���F� �#�. 	��5��/$ 2/2553 0���/�.��%F��.����	
����
���������������%
����% 1,650 ���%��� 
  - ���$�
�%�/$ 10 .	. 53 	��. �/�.����%������	
����
���������������% �� !!. ��
 

 C������/+�  

 C������� ���(��9������(��<?1?  (�.����1�9*) H ���
�3 ���. 
�� 
 - ���$�
�%�/$ 17 �.�. 52 	##. ���	
�����%��� TOR ���$�
�%�/$ 8 �.�. 52 
 - ���$�
�%�/$ 5 �/.	. 53 ##.  .��.�5�	>����������������/$!�4�L�K   �� ##. �����%1�������������� 1�.##. #����>� 
 - ���$�
�%�/$ 7 ��.�. 53 %���%� 	##. �#�$�#����>� ���%F��.�����������L���/$!�4�L� 
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 
 - ���$�
�%�/$ 23 ��.�. 53 ��%���%�::���������/$!�4�L�������L�� !a::�K ���L�� #�F�=�bK  �����L�� ��%����c3K  

 C��������������0
�� ���(��9������(��I�� (�.��#3�) 
 - ���$�
�%�/$ 29 =.	. 52 ##.  .��.�5�	>������%���� TOR  
 - 	>������%K ���%��� TOR  ��
 
 - ���$�
�%�/$ 10 �/.	. 53 	##.���%��� TOR  ����� ##. �����/$!�4�L� �%���!���F� 	##. 	��5��/$ 3/2553  
 - ���$�
�%�/$ 16 �/.	. 53 ##.  .��.�5�	>����������������/$!�4�L�K  ����6����
��������������/$!�4�L�.������/��   
 ��%��%���K 
 - ���$�
�%�/$ 30 ��.�. 53 �/$!�4�L����������%�������%��	%�	 ����	� 
 - ���$�
�%�/$ 30 .	. 53 ��%���%�::�������F�����L���/$!�4�L�0�� �� ���L�� ����/$�% ���%���%/���$� 	�%c�� .%�3 ������   
 ���L�� ��%���� ��%�.��3�%��$% %� ��Fd! ������  �����L�� #/c/�/ ��	,%,��/ ������ �6�	�� 15,522,597 ��� 
 - ���$�
�%�/$ 10 �.�. 53 �!H%
�%���$�!e���.���%�����F�����L���/$!�4�L� 

  �J���3��������� ����1��#����� : 
  -  !����"�#�$�%���%���	
����
���� ���!f��1�����6��/$����!H%�%������	
����
���������
������                                                    
  -  �%�
���%�/$��/$�
�������	
����
�����%�����16���/$�
��:����
� ##. �%��������� TOR �����/$!�4�L�  �� .�
������% 

�������� ����1��#����� : 
-  ������	
����
���������
������ ��!����"�#�$�%���%.�������%�%���.��%,������\��� ���45%��6����
	
����#�%=3���
���!����" 
-  ����
%��������/$!�4�L�.������/��#��FK ����
��!����> 3-4 ����%  

+
��%���(���� : 
C������ R 11 

- �.� 	��. ���$�
�%�/$ 10 .	. 53 (#����������� 2) 
- �.� �#�. 	��5��/$ 2/2553 ���$�
�%�/$ 2 .	. 53 (#����������� 3) 
C������� ���(��&���98G��3& ���0
(� H #�43����&�* 

- �.� 	��. ���$�
�%�/$ 10 .	. 53 (#����������� 2) 
- �.� �#�. 	��5��/$ 2/2553 ���$�
�%�/$ 2 .	. 53 (#����������� 3) 
  C������� ���(��9������(��<?1?  (�.����1�9*) H ���
�3 ���. 
�� 
-  �����.�������%�%��% (TOR) ���	
����
���������
������ �� !!.��
 ���������"4�L�	
���!H%0!0�� ��
��� ���������/��,	������������I%%������%J6�6� (�. ���%,	� �. �F.���.I3) I4������!����� !!.��
     
(#����������� 4) 
- �::�
�������/$!�4�L����
��� ##. ��� ���L��!a::� 	�%c�� .%�3 ������ ���L��#�F�=�b ��	,%,��/ ������  �� 
���L����%����c3 ��%�.��3�%��$%�%� ������ ��
�%�/$ 23 ��.�. 53 (#����������� 5) 
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 
- �%���� ������!e���.���% ��
�%�/$ 4 #.	. 53 (#����������� 6) 
 C��������������0
�� ���(��9������(��I�� (�.��#3�) 
-  �����.�������%�%��% (TOR) ���	
����
���������
������ �� !!.��
 ���������"4�L�	
���!H%0!0�� ��
��� �����5��.�% ,	�����!���!�F� ���������I%%������%g
� (�.#����) h �����	��-�����!����-�����!��
	��-�������/��g��%-�����	�� !!.��
 (#����������� 7) 
-  �::�
�������/$!�4�L����
��� ##. ��� ���L�����c/$�% ���%���%/���$� 	�%c�� .�%3 ������ ���L����%����c3 ��%�.��3
�%��$%�%� ������  �� ���L�� #/c/�/ ��	,%,�� ������ ��
�%�/$ 30 .	. 53 (#����������� 8) 
-  �%���� ������!e���.���% ��
�%�/$ 10 �.�. 53 (#����������� 9) 
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4'  1.2  ���%
%,	��������	
����
���������������% ��!����"�#�$�%���%   

	?(������1?0
���,45��1 : %��
�%��� �F:�#�� 	?(��1#�B�;(��?
 : %����#�#�L>3 #���%��� 
                           %�����J#  �#/���5�����" 
                           %��J�>F���L>3  ��:
F= 
                           %���
!���/�3   �!����=�,�	 
                           %���

���.�� ���F�=���0# 

C&����&* :  02-617-7670-6 .�� 300 C&����&* : 02-617-7670-6 .�� 305, 301, 306, 302  

����:��3: 
��	
��������������%
%,	��������	
����
���������������% ��!����"�#�$�%���%  

�?�����������: (0���/) 

;(��?
	
���1��#����� :  
 

	
���1��#����� ���������� �.�.  �(�3
�&4'#�'�;L5� 
,!'�;(��?
	
���1��#����� 

2551 2552 2553 2552 2553 

���%
%,	��������	
��
��
���������������% ��
!����"�#�$�%���% 

0 1 2 100 100 

 

#��.*���/+(��0�� : 
              ��
����!�����>i3������	� %% +/-2 �%�
� .�� 1 	� %% ,������%���>i3������	� %% ���%/5 
 

� 0 ,	����� ������� 1 	� %% 

� - ������� 2 	� %% 

� 1 ,	����� ������� 3 	� %% 

� - ������� 4 	� %% 

� 2 ,	����� ������� 5 	� %%  
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 

�����������0�����	
���1��#����� : 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(  �(�3
�  ) 

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

���%
%,	��������	
����
���������
������% ��!����"�#�$�%���% 

15 2 ,	����� 5 0.75 

 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 
C��������������9��+��3#
; 3 (R3) 

- ���$�
�%�/$ 8 �.�. 52 	##. �/�.����%����%����������	
����
���������������% 
- ���$�
�%�/$ 21-23 =.	. 52 ##. 0�����%���0! !!.��
 �#�$�������::����%�6�  �����$�%0�������	
����
���������
������%   

 - ���$�
�%�/$ 4 =.	. 52 %���%��%������� ��
.�	. #����>���%���%� 	��. �#�$����%����%���������� ##.  
        ����%�%������	
����
���������������% 
 - ���$�
�%�/$ 12 �.	. 53 	##.�/�.����%������ ##. ,�� 1�. ##. ��%���%�::����%�6���� !!. ��
 

- ���$�
�%�/$ 9 �/.	. 53 	��.0�����%������ ##. ����%�%������	
����
���������������% 
- ���$�
�%�/$ 31 �/.	. 53 ##.  �� !!. ��
 0����%���%�::����	
����
���������������%,	�����!���!�F�I%%
������� 3  (R3) 
C��������������9��0
���������3�5��/����+
��#�43����&�* 
- ���$�
�%�/$ 13 ..	. 52 	##. �/�.����%����%����������	
����
���������������%�%
����% 250 ���%��� 

 - ���$�
�%�/$ 6 �.	. 53 %���%��%������� ��
.�	. #����>���%���%� 	��. �#�$����%����%���������� ##.  
       ����%�%������	
����
���������������% 

- ���$�
�%�/$ 24-26 �.	. 53 ##. 0�����%���0! !!.��
 �#�$�������::����%�6�  �����$�%0�������	
����
������  
       ���������%   
 - ���$�
�%�/$ 10 �.#. 53 	##.�/�.����%������ ##. ,�� 1�. ##. ��%���%�::����%�6���� !!. ��
 
 - ���$�
�%�/$ 9 �/.	. 53 	��.0�����%������ ##. ����%�%������	
����
���������������% 
 - ���$�
�%�/$ 31 �/.	. 53 ##.  �� !!. ��
 0����%���%�::����	
����
���������������%,	�����!���!�F�I%% 

 �����������%5���%%	���
��
/����%�%3 
- ���$�
�%�/$ 3 ��.�. 53 !!. ��
 0����%���%�::�
���������L��16�������� �����L���/$!�4�L� 

�J���3��������� ����1��#����� : 
-  !!.��
 �/	
��#�������%�������%�%��% �/����� ������6�,	�����	��I�
% 
-  ,	������/�%��0����:� ##. ����I����� �������%�F%���I���%������%�%!����" �����J����
%.�����.�������/5�0�� 
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 

�������� ����1��#����� : 
- ������	
����
���������������% ��!����"�#�$�%���%.�������%�%���.��%,������\��� ���45%��6����	
����#�%=3
���
���!����" 
+
��%���(���� : 
C��������������9��+��3#
; 3 (R3) 

- �::����	
����
���������������%,	�����!���!�F�I%%������� 3 (R3) (#����������� 10) 
C��������������9��0
���������3�5��/����+
��#�43����&�* 
- �::����	
����
���������������%,	�����!���!�F�I%% �����������%5���%%	���
��
/����%�%3 (#�����
������ 11) 
- �::�
���������L��16��������  ���::�
���������L���/$!�4�L�,	�����!���!�F�I%% �����������%5���% 
%	���
��
/����%�%3 (#����������� 12) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 9 

����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4' 1.3  �����	
��������������.��.���������%�%��%,	��������	
����
���������������% 
 ��!����"�#�$�%���% 

	?(������1?0
���,45��1 :  %��
�%��� �F:�#�� 	?(��1#�B�;(��?
 : %����#�#�L>3 #���%��� 
                           %�����J#  �#/���5�����" 
                           %��J�>F���L>3  ��:
F= 
                           %���
!���/�3   �!����=�,�	 
                           %���

���.�� ���F�=���0# 

C&����&* :  02-617-7670-6 .�� 300 C&����&* : 02-617-7670-6 .�� 305, 301, 306, 302  

����:��3: 
��	
��������������%
%,	������/$ ##. 0!.��.��	
�����
�%���������%�%,	����� 
���	
����
���������������% ��!����"�#�$�%���% 

;(��?
	
���1��#����� : 

��1����0�� ���1��#�����/�0� 
�;�5����  ���������� �.�. 2553 

�����  1 ������ 1%���.��.��,	��������	
����
���������������%K  ��0������%F��.�
��� 1�.##. 

�����  2  ����%�%���.�� 1%���.��.��	
�����
�%�����,	�����K0�� ��
����  
������ 80 

�����  3 ����%�%���.�� 1%���.��.��	
�����
�%�����,	�����K 0�� ��
����  
������ 100 ,��1�	
�����
�%�����,	������!H%0!.���!j����������� 100 
 ����������������%�!H%0!.���!j����� (0��%����
�������� 94) 

�����  4 1�	
�����
�%�����,	������!H%0!.���!j����������� 100   ����� 
�����������%�/�
���!j����� (0��%����
�������� 97) 

�����  5 1�	
�����
�%�����,	������!H%0!.���!j����������� 100   ����� 
�����������%�/�
���!j�������� (������ 100)  
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 

#��.*���/+(��0�� : 

 

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

1 2 3 4 5  

�����������0�����	
���1��#����� : 

 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(  �(�3
�   )  

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

�����	
��������������.��.�����
����%�%��%,	��������	
����
������
���������% ��!����"�#�$�%���% 
 

10 ����� 5 5 0.50 

 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 
- ���$�
�%�/$ 7  ..	. 52 ������ 1%���.��.��,	��������	
����
���������������%  ��0������%F��.� 1%K ��� 1�.##.  
-  ����%�%���.�� 1%���.��.��	
�����
�%�����,	�����K0�� ��
���� ������ 100 ���%/5  
    1) ,	�����!���!�F�%����%!���c ���$�
�%�/$ 18-20 ..	. 52 
    2) ,	�����#�G%���%�����
�,�k%/��������%-!�� ��� ���$�
�%�/$ 18-21 ..	. 52 
    3) ,	�����#�G%�I%%������� 67 ���$�
�%�/$ 26-29 ..	. 52  
    4) ,	����������������I0l�%��	��-���%� ��� ���$�
�%�/$ 25-28 #.�. 52 
    5) ,	�����#�G%�I%%������� 68 ���$�
�%�/$ 18-21 #.	. 53 
-  ��������������%�6� > 30 �.�. 53 �
��!H%���%��5��5% 508,274,293 ��� ����	���!H%������ 130.01 ���
����% 
��!����>�/$0�������������%
% 390,945,700.00 ���  
�J���3��������� ����1��#����� : 
1. 16����������	
����	�:�%���.��.��	
�����
�%��,	�����  ����
����%���0!.�..��	
�����
�%��       
,	������F�	��5�  
2. ��\���!����"�#�$�%���%���	
����
�����%�������������6�	
�����
�%��,	�����  ����
����%������
� 

.��.��	
�����
�%��,	������F�	��5���	
 
����	�:�%���.��.��	
�����
�%��,	�����  ����
����%���0! 
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 

�������� ����1��#����� : 
- ��5%.�%��������������%���!����"�#�$�%���%�/������5%.�% ��������������������%������ 
+
��%���(���� : 
-  1%���.��.���������%�%��%,	��������	
����
��������� ##. c4$�0������%F��.����16����%
���� ##.      
���$�
�%�/$ 7 ..	. 52 (#����������� 13) 
- �����%������%���.��.��	
�����
�%��,	����� 5 	��5� (#����������� 14) 
- �����%1�	
�����
�%����������������%J���.�,	��������	
����
��������� ##. ����% ..	. 52 - �.�. 53 
(#����������� 15) 
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����  ���  3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����  ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4' 1.4 ���%
%,	�����	
����
��������� ##. �/$0��������!�����%1� 
                     1.4.1 ���%
%,	������/$����%�%��� ��
���� 1 !2 �/$0��������!�����%1�	
�������� 

	?(������1?0
���,45��1 :  %���
������. ���F	%=3 	?(��1#�B�;(��?
 : %���
����
��> �!��J6���
��3 
                           %���
#��:3����� ��.�J�� 
                           %���
F=��� ����:
��6��3 

C&����&* :  02-617-7676 .�� 200 C&����&* :  02-617-7676 .�� 201 202 205 

����:��3: 

��	
��������������%
%,	������/$����%�%��� ��
���� 1 !2 �/$0��������!�����%1�	
��������.�� 1%��% 

;(��?
	
���1��#����� : ���%
%,	������/$����%�%��� ��
���� 1 !2 �/$0��������!�����%1� 

	
���1��#����� ���������� �.�.  �(�3
�&4'#�'�;L5� 
,!'�;(��?
	
���1��#����� 

2550 2551 2552 2551 2552 

���%
%,	������/$����%�%��� ��

���� 1 !2 �/$0��������!�����%1� 
	
�������� 

- 2 - - - 

 

#��.*���/+(��0�� : 

 

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

1 ,	����� + 
 ��
����.��
 1%��% 

- 2 ,	����� +  
 ��
����.��
 1%��% 

- 2 ,	����� +  
 ��
�������%
 1%��%  

�����������0�����	
���1��#����� : 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(�(�3
�) 

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

���%
%,	������/$����%�%��� ��
���� 1 !2 
�/$0��������!�����%1�	
�������� 
 

5 ����� 5 5 0.25 
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����  ���  3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����  ��� 12 #1!�� 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 
.�� 1%���!e���.���%��� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 ����%���� ##. �����������%!�����%1�
,	������/$ ��
���� 1 !2 2 ,	����� 	�� ,	���������������������%5��g���
��0. 2 �%%	���
��
/����%�%3  
!!.��
  ��,	����� ���������%����I0l���$��.�����
�������
���%��	�� - ���%� ��� !!.��
  �����#��� 
���. #�!'�&���<�3/�#1!�����3�3� 2553  ��	�����������!e���.���%��� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 
����%������������/$����
�!H%�%4$��%.�
�/5
���/$ ##. .�������%�%��� ,�� ##. .�������%�%������� 
�/$����
0�� ��
�������% 1%��%�/$����%�0
� �%���%/5 ##. �������%1��������%�%��% ���%/5 
- �
��
�����6�#�5%\�%���,	�����  ���������F!��������.F���>3��5� 2 ,	����� 
- ������ Questionnaire ������ Executing Agency  ��!�����%�/$��6��%#�5%�/$,	�����������/������ ��
 
- ���%���0!���
�J�	%�� ���
��
�����6����������!�����%1�,	������/$ ��
���� 1 !2 > %	���
�
�
/����%�%3 !!.��
 �%���
���
�%�/$ 26-29 ��L��% 2553 
- 
��	����3����6��/$0�����J�	%�� ���/$0����������I��16���/$�
����/ !�����%�%#�5%�/$,	����� �
���5�������
�����%!�����%1�,	�������5� 2 ,	�����  
- %���%� 	##. �#�$����� �%���!���F� 	##. 	��5��/$ 8/2553 �%
�%�/$ 11 ����	� 2553  
c4$�����I����%�%���0�� ��
�������% 1%��%�/$����%�0
� 

�J���3��������� ����1��#����� : 

- 16���/$�
��:��� JICA ���	�� %�%���%��������� Questionnaire  �����
���������
�J�	%����5� 2 ,	����� 

�������� ����1��#����� : 

- ���������	� 2 ��%���%�::�K .�5� .�!2 2547 c4$��>�%�5% 0���/�������������	�����������������������������
���� �������������!����!��!"���������#����$�#������#��%	� 
- &��.��� 0���/���$����(!����)����&*#�#�+��, � �����-���.����/0����1%�2� �#����./ 3�.��.��#�"�0�3�+�+��, 
��+����-��.!! ����4 �.����)����$.�����0����-������	���"���������#����������������� 
- ����6��/$����!H%���������"4�L�!�����%1�,	�����%/5 .�������������%�
���%�/$��/$�
����  ��.�����������
��
�%���!�����%,	������!H%�
��%�% �������������%�%��%0������!H%0!.�� 1%�/$����%�0
������F���5%.�% 
+
��%���(���� : 

-  1%���!e���.���%��� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 (#����������� 16) 
- 	�����������!e���.���� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 (#����������� 17) 
- �����%!�����%1�,	���������������������%5��g���
��0. 2 �%%	���
��
/����%�%3 !!.��
 (#�����
������ 18) 
- �����%!�����%1�,	��������������%����I0l���$��.�����
�������
���%��	�� - ���%� ��� !!.��
 
(#����������� 19) 

- �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 8/2553 ���$�
�%�/$ 11 .	. 53 (
����/$ 5.1) (#����������� 1) 
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����  ���  3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����  ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4'  1.4 ���%
%,	�����	
����
��������� ##. �/$0��������!�����%1� 
                       1.4.2 ���%
%,	������/$0��������!�����%1������ ��!��,��%3�/$�����45% 

	?(������1?0
���,45��1 :  %���
������. ���F	%=3 	?(��1#�B�;(��?
 :  %���
����
��> �!��J6���
��3 
                            %���
#��:3����� ��.�J�� 

C&����&* :  02-617-7676 .�� 200 C&����&* :  02-617-7676 .�� 201 205 

����:��3 :  

��	
��������������%
%,	������/$0��������!�����%1������ ��1�!��,��%3�/$�����45%.�� 1%��% 

;(��?
	
���1��#����� : ���%
%,	������/$0��������!�����%1������ ��!��,��%3�/$�����45% 
 

	
���1��#����� ���������� �.�.  �(�3
�&4'#�'�;L5� 
,!'�;(��?
	
���1��#����� 

2551 2552 2553 2552 2553 

���%
%,	������/$0��������
!�����%1������1�!��,��%3 

- - - - - 

 
#��.*���/+(��0�� : 

 

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

1 ,	����� +  
 ��
����.��
 1%��% 

- 2 ,	����� +  
 ��
����.��
 1%��% 

- 2 ,	����� +  
 ��
�������%
 1%��% 

#�!'��8; : ���!�����%1������ ��!��,��%3�/$�����45%,���%�
���%����J��%�������%��� 1 ,	�����  
 

�����������0�����	
���1��#����� : 

 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(�(�3
�) 

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

���%
%,	������/$����%�%��� ��
���� 1 !2 
�/$0��������!�����%1� 

5 ����� 5 5 0.25 
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����  ���  3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����  ��� 12 #1!�� 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 
.�� 1%���!e���.���%��� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 ����%���� ##. !�����%1������ ��
1�!��,��%3�/$�����45%���,	������/$0�����	
����
��������� ##. ,��&4'��L�$��(����1� � Draft Final Report  
/+( ���. <�3/�#1!�����3�3� 2553  ��	�����������!e���.���%��� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 
����%������������/$����
�!H%�%4$��%.�
�/5
���/$ ##. .�������%�%��� ,�� ##. .�������%�%��������/$����
0�� ��

�������% 1%��%�/$����%�0
� (����%�%���,���%�
���%����J��%��) �%���%/5 ##. �������%1����
����%�%��% ���%/5 
- ������ TOR  ���%���� 	##. ���%������$�
�%�/$ 8 �.�. 2552 
- ����%�%�����������/$!�4�L�.������/����%��%�����\�%.�/
����
����#��F #.". 2553  ���/$ ��0��#�$��.�� 
- 	##. �%F��.�1���������/$!�4�L� ���%F��.���� ##. ��%���%�::�K ���$�
�%�/$ 10 �/.	. 2553  
- 24 �/.	. 53 ##. ,�� 1�.##. ��%���%�::������/$!�4�L�K ���I���%����/�"4�L� �Fx�����>3���
������� 
,������%�����/$!�4�L����$�!e���.���%�%
�%�/$ 1 ��.�. 2553 
- �/$!�4�L�0������%�%��%��������
���/$����%��%�::�K ,���/�������������%9���.���y  ��������%� ���%/5 
   1. �� Inception Report ���$�
�%�/$ 27 ��.�. 2553 
   2. �� Interim Report ���$�
�%�/$ 29 ��.�. 2553 
   3. ������%�16��/$��/$�
���� ���$�
�%�/$ 10 .	. 2553 z��%���%�
������ ���$�� ,	�����"4�L�1������ ��
1�!��,��%3�/$�����45%���,	������/$0�����	
����
��������� ##.{ > ,�� ��,%,
��� ��� 	
�3 ��F���#K  
   4. �� Draft Final Report ���$�
�%�/$ 26 .	. 2553 
   5. �� Final Report ���$�
�%�/$ 24 �.�. 2553  
c4$�����I����%�%���0�� ��
�������% 1%��%�/$����%�0
� 

�J���3��������� ����1��#����� : 
- 	>��/$!�4�L����	
����
�����%�����������������%�%��% ������������%������
�
������%� 

�������� ����1��#����� : 

-,	�������5� 2 0���/��� appraisal ������0���/�������%�
�.IF!���	3 �!j�����  ��.�
�/5
�� .�5� .�.�% � ��������
�����!����!��!"���������#����$�#������#��%	� 
- &��.��� 0���/���$����(!����)����&*#�#�+��, � �����-���.����/0����1%�2� �#����./ 3�.��.��#�"�0�3�+�+��, 
��+����-��.!! ����4 �.����)����$.�����0����-������	���"���������#�������������� $%����0����5�&���0����
��.��#�������� 
- ����6��/$����!H%���������"4�L�!�����%1�,	�����%/5 .�������������%�
���%�/$��/$�
����  ��.�����������
��
�%���!�����%,	������!H%�
��%�% �������������%�%��%0������!H%0!.�� 1%�/$����%�0
������F���5%.�% 
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����  ���  3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����  ��� 12 #1!�� 

+
��%���(���� : 

-  1%���!e���.���%��� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 (#����������� 16) 
- 	�����������!e���.���� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 (#����������� 17) 
- TOR (Term of Reference) �����.�����% ,	�����"4�L�1������ ��1�!��,��%3�/$�����45%���,	������/$
0�����	
����
��������� ##. (#����������� 20) 
- �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 3/2553 ���$�
�%�/$ 10 �/.	. 53 (
����/$ 4.2) (#����������� 1) 
- �::������/$!�4�L�,	�����"4�L�1������ ��1�!��,��%3�/$�����45%���,	������/$0�����	
����
������ 
��� ##. ����/$ 5/2553 ��
�%�/$ 24 �/.	. 53 (#����������� 21) 
- �%�����/$ "= 0512.37/502 ���$�� �������%���5��.�% (Inception Report) ��
�%�/$ 27 ��.�. 53 (#����������� 22) 
- �%�����/$ "= 0512.37/680 ���$�� �������%���
������"4�L� (Interim Report) ��
�%�/$ 29 ��.�. 53 (#�����
������ 23) 
- �%�������:!���F������+��&������#����� ������ ���1%�2�"���.�!3�."���.����/�����#��%	�$��������� 
��������!�����+������$�� &  . (#����������� 24) 
- �%�����/$ "= 0512.37/828 ���$�� �����������%��5%F����� (Draft Final Report) ��
�%�/$ 26 .	. 53 (#�����
������ 25) 

- �%���� "= 0512.37/939 ���$�� �������%��5%F����� (Final Report) ��
�%�/$ 24 �.�. 53 (#����������� 26) 
- �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 9/53 ���$�
�%�/$ 29 �.�. 53 (
����/$ 5.2) (#����������� 1) 
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 
���,45��1&4'  2.1 ��������������	
��#4�#������16���������������	3�������% 

	?(������1?0
���,45��1 :  %���/�.�  �
xF
�% 	?(��1#�B�;(��?
 : %���

�J�  /,� 

C&����&* : 0 2617 7654 C&����&* :  0 2617 7676 .�� 403 

����:��3 : 
��	
�������������������������	
��#4�#������16���������� 

;(��?
	
���1��#����� :  
1. ##. 0���/	���$��/$ 65/2552 ���$�
�%�/$ 30 .F��	� 2552  .��.�5�	>������%������	
��#4�#��� 

���16���������� !�����!2��!����> #.". 2553 
2. 	>������%K 0�������� TOR �#�$�������	3��J��%�� (I���%���"4�L������\) �#�$�����%�%��� 

���
� �������� ����I���
�I4������%1����!�����%	
��#4�#������16������������� ##. �F!���%/5 
(1) "4�L� ���
��
�����6�#�5%\�%��/$�
��������������� �����!e���.���%��� ##.  ������%� 

!���J������%�/$�������#�$�����%���!�����%	
��#4�#����%�����������������%����% 
c4$�.���0��%����
�� 4 ��%������ 

(2) "4�L� ���
��
�����6���/$�
���16������������� ##. .���/$��6��%��F���!j����� ��!���J� 
�����% �
�I4����%
%��F��.�
������/$�������% .���!���J��/$����%������
�	
��#4�#��� 
c4$��
���%.����/0��%����
�� 150 .�
����� 

(3) ����������������
�	
��#4�#������16���������� !�������
� ����/��
�=/!e���.��%��� 
���
�	
��#4�#���  1%������
�  ��!�����%	
��#4�#������16���������� �������%�
��F���!j����� ����%� ��!�����%1� �#�$�������
�	
�����%���16���������� 
�=/���
��	����3 
 ��!�����%1��
�I4���������������%1�������
�	
��#4�#������ .�����%������ 
 ����
��
��!�����%1��/$������ 

(4) ������ ���%������%!�����%1����
�	
��#4�#���  �������%�/$��/$�
�����
���5� ����%� %��/$
�!H%!��,��%3.����������������� ##. �%�%�	. J���%�
���/$����%� 

(5) �����
������%�%��% ���$�.�5� .�����%.F��	� 2552 h 31 ����	� 2553 �
������
�� 
(6) ��!����> 	����������%������
�  ��!�����%	
��#4�#���.�� TOR �/
����%!����> 300,000 ��� 

3. 	##. 0���/�.�	��
���!���F� 	��5��/$ 14/2552 ���$�
�%�/$ 8 =�%
�	� 2552 ���%��� TOR ���%��� 
TOR �#�$�����%�%������
� �������� ����I�� �
�I4������%1����!�����%	
��#4�#������16���������� 
��� ##. 
����% 300,000 ��� 
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 
4. 	##. 0���/�.�	��
���!���F� 	��5��/$ 14/2552 ���$�
�%�/$ 8 =�%
�	� 2552 ���%��� TOR ���%��� 

TOR �#�$�����%�%������
� �������� ����I�� �
�I4������%1����!�����%	
��#4�#������16���������� 
��� ##. 
����% 300,000 ��� 

5. ���$�
�%�/$ 4 �/%�	� 2553 ##. 0���/	���$��/$ ##. 11/2553 ���$�� .��.�5�	>������������ 
�/$!�4�L�,��
�=/.��� ��%�����/$!�4�L��#�$�����%�%������
�	
��#4�#������16�����������%������������ 
��� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 

6. 	##. 0���/�.�	��
���!���F� 	��5��/$ 5/2553 ���$�
�%�/$ 12 #|LJ�	� 2553 ���%������ 
���
���������
����������J�}�F��=�%/ �!H%���L���/$!�4�L��#�$�����%�%��%.���/$����
 �%
����% 157,700 ��� 

7. 	##. 0���/�.�	��
���!���F� 	��5��/$ 6/2553 ���$�
�%�/$ 9 ��IF%��% 2553 ���%���
�=/����%�%��% 
 �� ����I���%������
�	
��#4�#���K .���/$���
����������J�}�F��=�%/�%� ,���/����.���!���!�F�
 ����I������/	
����	���������F��16������������� ##. 

8. ���
����������J�}�F��=�%/0���F!1�������
�	
��#4�#���K ��6��/$����� 4.71 ����	���!H%������ 94.28c4$� 
##. 0��%���%� 	##. �%���!���F� 	��5��/$ 9/2553 
�%�/$ 29 ��%���% 2553  ��%���������%����% �#�. �%
�%�/$ 29 
��%���% 2553 
 

	
���1��#����� ���������� �.�.  �(�3
�&4'#�'�;L5� 
,!'�;(��?
	
���1��#����� 

2551 2552 2553 2552 2553 

�����������	
��#4�#������
16���������������	3�������% 

������ 84.60 ������ 83.00 ������  94.28 (1.60) 11.28 

 
#��.*���/+(��0�� : 

 

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

������ 70 ������ 75 ������ 80 ������ 85 ������ 90 
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����  ��� 3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1)  

����  ��� 12 #1!�� 
�����������0�����	
���1��#����� : 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(�(�3
�) 

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

�����������	
��#4�#������
16���������������	3�������% 

10 ������ 94.28 5 0.50 

 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 
1.  ##. ���������	3��J��%�� (I���%���"4�L������\) 	�� ���
����������J�}�F��=�%/�#�$�����%�%��� 

���
�	
��#4�#���K !�������
� 
�=/����%�%��% ������ ����I��  �������%1����!�����%	
��#4�#���K 
��� ##. �%
����% 157,000 ��� ���
����%�/$ 	##. �%F��.�0
� 300,000 ��� 

2.  	##. 0���%F��.�
�=/����%�%��%  �� ����I��K .���/$���
����������J�}�F��=�%/�%� ��
 
            3.  ���
����������J�}�F��=�%/ 0���F!1�������
�	
��#4�#���K ,��0��	� %%��6��/$����� 4.71 ����	��
�!H%������ 94.12 c4$���%���%� 	##. �%���!���F� 	��5��/$ 9/2553 
�%�/$ 29 ��%���% 2553  ����%���������%����% �#�. 
0��J���%
�%�/$ 30 ��%���% 2553 

�J���3��������� ����1��#����� :     - 

�������� ����1��#����� : 
##. �/���%
%16���������� ���%
%0��6�  ���/�%�������%��%������ ��1�������
��	����3�!H%0!0����� 

+
��%���(���� : 
1. 	���$� ##. �/$ 65/2552 ���$�
�%�/$ 30 .F��	� 2552  .��.�5�	>������%������	
��#4�#������ 

16���������� !�����!2��!����> #.". 2553 (#����������� 27) 
2. ���� TOR �#�$�������	3��J��%�� (I���%���"4�L������\) �#�$�����%�%������
�K (#����������� 28) 
3.     �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 14/2552 ���$�
�%�/$ 8 =�%
�	� 2552 (
����/$ 4.2) (#����������� 1) 
4. �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 14/2552 ���$�
�%�/$ 8 =�%
�	� 2552 (
����/$ 4.2) (#����������� 1) 
5. 	���$� ##. �/$ 11/2553 ���$�
�%�/$ 4 �/%�	� 2553 ���$�� .��.�5�	>�������������/$!�4�L�,��
�=/.��� 

��%�����/$!�4�L��#�$�����%�%������
�	
��#4�#������16�����������%��������������� ##. !�����!2��!����> 
#.". 2553 (#����������� 29) 

6.     �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 5/2553 ���$�
�%�/$ 12#|LJ�	� 2553 (
����/$ 4.3) (#����������� 1) 
7.     �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 6/2553 ���$�
�%�/$ 9 ��IF%��% 2553 (
����/$ 4.1) (#����������� 1) 
8.    �%���� �/$ ##. 398/2553 ��
�%�/$ 13 ���}�	� 2553 (#����������� 30)  
9. ����/��
������!���F� 	##. 	��5��/$ 9/2553 
�%�/$ 29 ��%���% 2553 (
����/$ 4.3) (#����������� 1) 
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���� ���  3 #1!�� 

���� ���  6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����   ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4' 3.1 �������9�/$�������.��.���%/5���%�6����,	��������	
����
���������������%��/���������%���::� 

	?(������1?0
���,45��1 :  %���/�.�  �
xF
�% 	?(��1#�B�;(��?
 :  02-6177676  .�� 500 

C&����&* : %���
"���#�  F�"�/ C&����&* :  02-6177676  .�� 404 

����:��3: ���.��.���%/5���%�6����,	��������	
����
���������������% ��/���������%������/����������::� 
,�� ����������%�%����!H% 4 ��5%.�% !�������
�  ���������\�%����6�, ��������� 1%���.��.���%/5!�����!2,���
����%�%��%   ����������%1� ,�����$�����%�%���	�� ��
 ���61����	
������������������%�%�����������%/5 
�?����������� :  
                                 
                          ���%
%�������/$0��������������%/5���16��6�      X  100 
                       ���%
%�������/$��/����������������/5����16��6�  

;(��?
	
���1��#����� :  
 

	
���1��#����� ���������� �.�.  �(�3
�&4'#�'�;L5� 
,!'�;(��?
	
���1��#����� 

2551 2552 2553 2552 2553 

�������9�/$�������.��.���%/5
���%�6����,	��������	
��
��
���������������%                      
��/���������%�����::� 

������ 100 ������ 100 ������ 100 - - 

 

#��.*���/+(��0�� : 

 

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

92 94 96 98 100  

�����������0�����	
���1��#����� : 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(�(�3
�) 

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

�����	
��������������������.��.���%/5 4 ������ 100 5 0.20 
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���� ���  3 #1!�� 

���� ���  6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����   ��� 12 #1!�� 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 
1.  ##. 0�������� 1%���.��.�����������%/5���16��6� !�����!2��!����> #.". 2553 ,�� 1�. ##. 0���%F��.� ��
 
���$�
�%�/$ 6 .F��	� 2552 
2.  ##. ����%�%�����������%/5.�� %
������.��.�����������%/5���16��6�  ��0�����������%/5 ��
 14 	��5��!H%���%
���%
% 48,457,678.68 ��� 
�J���3��������� ����1��#����� : 
-   16�������������%��%F% �����	�� %�%���%��������� 1%�������������%/5���16��6�  
-   �/���!e���.���%.�� %
������!e���.���%���%���.��.�����������%/5���16��6� �����������������%/5���16��6��!H%0!
������
����
 I6�.���  ��	��I�
% 

�������� ����1��#����� : 

- 

+
��%���(���� : 

-  1%���.��.�����������%/5���16��6� !�����!2��!����> #.". 2553 (#����������� 31) 
- �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 1/2553 ���$�
�%�/$ 12 ����	� 2553 (
����/$ 5.5 ) (#����������� 1) 
- �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 4/2553 ���$�
�%�/$ 7 ��L��% 2553 (
����/$ 5.3) (#����������� 1) 
- �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 7/2553 ���$�
�%�/$ 21 ���e�	� 2553 (
����/$ 5.5) (#����������� 1) 
-     ��%�4��F!1������������%/5���16��6� !�����!2��!����> #.". 2553 (#����������� 32) 
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���� ���  3 #1!�� 

���� ���  6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����   ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4' 3.2  ��.��1�.�� �%�9�/$��/$�����45%�������������������%���!�/����/�������.�������/5��9�/$� 
������%<��!����� 3 ����% ��� 5 =%�	��#�>���3 

	?(������1?0
���,45��1 :  %���/�.�  �
xF
�% 	?(��1#�B�;(��?
 :  02-6177676  .�� 500 

C&����&* : %���
"���#�  F�"�/ C&����&* :  02-6177676  .�� 404 

����:��3: ���#����>�1�.�� �%�9�/$��/$�����45%�������������������%���!�/����/�������.�������/5��9�/$����
���%<��!����� 3 ����% ��� 5 =%�	��#�>���3�%����:��%���!2 
�?����������� :  

 
     ��.�������/5��/$0����� (�% 1 ����%)    X  100          X  12           =  1�.�� �%�/$0����� 
                               ���%.�%�9�/$� 30 
�% 

;(��?
	
���1��#����� :  

	
���1��#����� ���������� �.�.  �(�3
�&4'#�'�;L5� 
,!'�;(��?
	
���1��#����� 

2551 2552 2553 2552 2553 

��.��1�.�� �%�9�/$��/$�����45%
�������������������%��
�!�/����/�������.�������/5��9�/$�
������%<��!����� 3 ����% ��� 5 
=%�	��#�>���3 

- X + 2.73 bp. 
(3.27%) 

X + 93 bp. 
(1.67%) 

- 1.6 

 

#��.*���/+(��0�� : 

 

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

X X + 10 bp. X + 20 bp. X + 30 bp. X + 50 bp.  



 23 

���� ���  3 #1!�� 

���� ���  6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����   ��� 12 #1!�� 

�����������0�����	
���1��#����� : 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(�(�3
�) 

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

��.��1�.�� �%�9�/$��/$�����45%�������
������������%���!�/����/�������.��
�����/5��9�/$�������%<��!����� 3 ����% 
��� 5 =%�	��#�>���3 

4 X + 93 bp 
(1.67%) 

5 0.20 

 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 
-    ##. 0���/���.��.��J�
�.���������% ��.��.������!�/$�% !����.�������/5����I���%������%.���y �����
������� �#�$��������I	�����>3�%������F%0�������I6�.��� ,���/1�������������%�� > 24 �.�.53 
�9�/$���6��/$�����������  1.67 �%�>��/$��.�������/5��9�/$� 3 ����% ��� 5 =%�	��#�>���3�%����:� ��6��/$����� 0.74 
c4$���.�������/5��9�/$����������������%��6��
����.����.��1�.�� �%�9�/$�������%<��!����� 3 ����%  
��� 5 =%�	��#�>���3�%����:� ��6��/$������ 93 bp 
�J���3��������� ����1��#����� : 
-   16��������/���.���%���
����
 I6�.��� �!H%1����������������%�!H%0!������/!����=�J�# 
- 0�����	
����
�������I���%������%.���y �%������������6�  �������%��"���.������% ��.����F% 
�������� ����1��#����� : 
-   ��.�������/5��/	
��1�%1
%6� ���������	�����>3�!H%0!0����
�	
�������� 

+
��%���(���� : 

-     1%������������%�F% !�����!2��!����> #.". 2553 (#����������� 33) 
-   �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 1/2553 ���$�
�%�/$ 11  ����	� 2553 (
����/$ 5.3 ) (#����������� 1) 
-   �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 2/2553 ���$�
�%�/$ 12 �F�J�#�%=3 2553 (
����/$ 5.1) (#����������� 1) 
-   �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 3/2553 ���$�
�%�/$ 10 �/%�	� 2553 (
����/$ 5.2) (#����������� 1) 
-   �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 4/2553 ���$�
�%�/$ 7 ��L��% 2553 (
����/$ 5.2) (#����������� 1) 
-   �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 7/2553 ���$�
�%�/$ 21 ���e�	� 2553 (
����/$ 5.4) (#����������� 1) 
-   �F!��.�������/5��9�/$�������%<��!����� 3 ����%��� 5 =%�	��#�>���3 (#����������� 34) 
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���� ���  3 #1!�� 

���� ���  6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����   ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4' 3.3 �����	
������������������� �������%�F%��$% (%����%��������%��!����> 1�%��%) 
	?(������1?0
���,45��1 :  %���/�.�  �
xF
�% 	?(��1#�B�;(��?
 :  02-6177676  .�� 500 

C&����&* :  %���
"���#�  F�"�/ C&����&* :  02-6177676  .�� 404 

����:��3: ���#����>�	
������������������� �������%�F%��$% (%����%��������%��!����> 1�%��%) 

;(��?
	
���1��#����� : 

��1����0�� ���1��#�����/�0� 
�;�5����  ���������� �.�. 2551 

�����  1 ���	
����
���������������% ��!����"�#�$�%���% ���%
% 0 ,	����� 
�����  2  ���	
����
���������������% ��!����"�#�$�%���% ���%
% 1 ,	����� 
�����  3 ���	
����
���������������% ��!����"�#�$�%���% ���%
% 2 ,	�����  

  ����.����/�����%��� 1 ,	������/$=%�	���#�$��������� ��%������ 
 ���!����"0�� (=%.) �!H% �������%�F% 

�����  4 ����I����� �������%�F%��$%0�� ���%
% 1  ���� 
�����  5 ����I����� �������%�F%��$%0�� ���%
% 2  ����  

#��.*���/+(��0�� : 

 

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

���	
����
������
���������% ��
!����"�#�$�%���% 
���%
% 0 ,	����� 

���	
����
������
���������% ��
!����"�#�$�%���% 
���%
% 1 ,	����� 

���	
����
������
���������% ��
!����"�#�$�%���% 
���%
% 2 ,	�����  
  ����.����/�����
%��� 1 ,	������/$
=%�	���#�$����
����� ��%������ 
 ���!����"0�� 
(=%.) �!H% ����
���%�F% 

����I�����
 �������%�F%��$%0�� 
���%
% 1  ���� 

����I�����
 �������%�F%��$%0�� 
���%
% 2  ���� 
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���� ���  3 #1!�� 

���� ���  6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����   ��� 12 #1!�� 

�����������0�����	
���1��#����� : 
 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(�(�3
�) 

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

�����	
������������������� ����
���%�F%��$% (%����%��������%��!����>
 1�%��%) 

8 ����� 4 4 0.32 

 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 
 -     ##. 0������� �������%�F%��$% (%����%��������%��!����> 1�%��%) ������,	�������� ##. ���%
%  
3 ,	����� ,��0����������I���%������% 4  ��� !�������
�  
       1) =%�	���#�$��������� ��%������ ���!����"0�� (=%.)       2) =%�	����F�0�� ������ (����%)  
       3) =%�	������0�� ������ (����%)                                             4) =%�	������%  
-    ##. 0����%���::�	
����
�������������% ���I���%������% ���%
% 3 ,	����� ���%/5 
      1) ,	����� R3 �%�
%���	�� Price Adjustment 
����% 200 ���%��� ���=%�	���#�$��������� 
 ��%������ ���!����"0�� 
      2) ,	����� R3 �%�
%���	��!���!�F�I%%������� 3 
����% 205 ���%��� ���=%�	������% 
      3) ,	����� T2 
����% 250 ���%��� ���=%�	������%  
�J���3��������� ����1��#����� : 

-   ##. �/ 1%��%�%���%�������� �������%�F%�/$�����% 

�������� ����1��#����� : 

-    ������� �������%�F%�#�$��%���	��5��!H%0!0����� �%�$�������.���	��%4�I4���.�������/5��/$I���%������%%�5%
�%�c4$��%�����>/��������� ##.  ����\���.������J�����.�������/5�6��45%     
-   �/��5%.�%�%������%F��.�������5%.�% ����������	
�������� 

+
��%���(���� : 

-   �%�����%����$�%0����%�6�������
 ���=%�	������% (#����������� 35) 
-   �%�����%�
����%�%���$��#�$���� �� ##. ���=%�	���#�$��������� ��%������ ���!����"0��               
(#����������� 36)  
-   �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 4/2553 ���$�
�%�/$ 7 ��L��% 2553 (
����/$ 5.4) (#����������� 1) 
-   �::�	
����
�������������% ���
��� ##. ��� =%�	������% (#����������� 37) 
-   �::�	
����
�������������% ���
��� ##. ��� =%�	���#�$��������� ��%������ ���!����"0�� (#�����
������ 38) 
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���� ���  3 #1!�� 

���� ���  6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����   ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4' 3.4 �����	
��������������������.�%�F%.���%�
�1�1��. 

	?(������1?0
���,45��1 :  %���/�.�  �
xF
�% 	?(��1#�B�;(��?
 :  %���
!f����  �������.%
��6��3 

C&����&* :  0 2617 7654 C&����&* :  0 2617 7676  .�� 401 

����:��3 :  
��	
��������������������.�%�F%.���%�
�1�1��. 

;(��?
	
���1��#����� : 

��1����0�� ���1��#�����/�0� 
�;�5����  ���������� �.�. 2553 

�����  1 ������\�%����6� ����������:�/.�%�F%.���%�
�1�1��.���!�����!2��!����> #.". 2552 
(��� 12 ����%)  ��!2��!����> #.". 2553 (��� 9 ����% ��) .��������>i3 ��
�=/��� 
�/$�����:�/��������%�0�� ��
����  �������%1������%����!����>�����:�/����  �� 
�.#.�. ���� 

�����  2 �!�/����/��1����	��%
>.�%�F%.���%�
�1�1��. ���
���!2��!����> #.".2552 (��� 9       
����% ��)  ��!2��!����>  #.". 2553 (��� 9 ����% ��) 
���/����!�/$�% !���#�$��45%��������
�����0�  #������5�
��	����3I4����.F�������!�/$�% !���������
 �������������%�F!1����

��	����3 .�%�F%.���%�
�1�1��.0�� ��
���� 

�����  3 �/�������%�%��%.�� 1%����#�$�!����=�J�#�������%�%��%������!2��!����> #.". 2553 
0�� ��
����	��I�
% 

�����  4 1��������%�%��%�%��5%.�%�/$ 3 �!H%0!.���!j������/$����%�0
��% 1%����#�$�
!����=�J�#�������%�%��%��������!����> #.". 2553 

�����  5 1��������%�%��%�%��5%.�%�/$ 3 �/�
���!j������/$����%�0
��% 1%����#�$�!����=�J�# 
�������%�%��% ������!2��!����> #.". 2553  ���/��������� 1%����#�$�!����=�J�# 
�������%�%��%������!2���!����> #.".2554 c4$��/�!j������/$�����% �#�$�����!�/����/��.��0!  

#��.*���/+(��0�� : 

 

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

������� 1 	� %% ������� 2 	� %% ������� 3 	� %% ������� 4 	� %% ������� 5 	� %%  
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���� ���  3 #1!�� 

���� ���  6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����   ��� 12 #1!�� 

�����������0�����	
���1��#����� : 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(�(�3
�) 

	
���

1��#����� 

� ���0��&4'

81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

�����	
��������������������.�%�F% 
.���%�
�1�1��. 

4 ����� 5 5 0.20 

 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� :  
-  	>������%0������%�%����������\�%����6�����������%�%������ 12 ����%���!2��!����> 2552 
-  31 �/%�	� 2553 ��6����
����������%�%����
��
� ��.�
���\�%����6���������������%.�%�F%.���%�
����  
6 ����%���!2��!����> 2553  ��.��.��1���� 1%�#�$�!����=�J�#���!2��!����> 2553 .���/$0���%�0
��%
�����%!2���% 
-  7  #|LJ�	� 2553 	>������%0��!���F��#�$�#����>��� %
������������.�%�F%.���%�
�.���/$�����:�/���� ��� 
 ����
���%�F!1���� 1%����#�$�!����=�J�#�%!2��!����> #.". 2553 
-   ���!a%�
%��%�%!2 2553 	>������%��6����
���#����>�������� ��1�1��.��� .����
%��% �#�$�%��0!!a%�
%
	������������.�� ������������������� ��1�1��.��������% ,���%���5��.�%����4��������.�� KPI ��� ##. 
- 30 ��IF%��% 2553 ��6����
����������%�%����
��
� ��.�
���\�%����6���������������%.�%�F%.���%�
���� 
9 ����%���!2��!����> 2553 
- 31 ���}�	� 2553 0��\�%����6� (��������%!�����0.��� 3/2553) �#�$�#����>����!a%�
%�%��������������% 
.�%�F%.���%�
� ��� 9  ����%���!2��!����> 2553  ��.��.��1���� 1%�#�$�!����=�J�#���!2��!����> 
2553 .���/$0���%�0
��%�����%!2���% 
- 31 ����	� 2553 0������%�%��������������%1����	��%
>.�%�F%.���%�
� ��� 9 ����% ��� !2��!����> #.".
2553 �!H%�/$��/������  ��0���/����������%�������
  ����%����!����>, �����:�/����  �� ����=���� �#�.  ��
 
- .F��	� 2553 0���
��
� ��.��.��1���� 1%�#�$�!����=�J�#���!2��!����> 2553 (��� 12 ����%) 
�J���3��������� ����1��#����� : 

�������� ����1��#����� : 
- ���#����>�1�1��.�/$���.���0���%��%���!���J� 0������I�/5
���!H%�6!=���0�� �4��!H%�������%���!a%�
%
���.�%�F%.���%�
�1�1��. 

+
��%���(���� : 
-  �%���� ##. �/$ 507/2553, 507.1/2553, 507.2/2553 ���$�����������.�%�F%.���%�
�1�1��. !�����!2��!����> 
#.". 2553 .��������>i3
�=/����/$�����:�/��������%� ���$�
�%�/$ 31 .	. 53 (#����������� 39) 
-   �%���� ��. �/$ 04/ 1197 ��%���������%���������.�%�F%.���%�
�1�1��. !�����!2��!����> #.". 2553 ���$�

�%�/$ 27 .	. 53 (#����������� 40) 
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����  ���  3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����  ��� 12 #1!�� 

���,45��1&4'  4.1 ��������#�G%����%����������6 ������� �����#�G%���	3��� 

	?(������1?0
���,45��1 :  %���/�.�  �
xF
�%                           	?(��1#�B�;(��?
 :  %���
F�F��  �����L3  
                            %���
�#�:%J� ,���� 
                            %���
=�.%�I ��$���F> 

C&����&* :  02-617-7654   C&����&* :  02-617-7676-81  .��  510  514  513 

����:��3 :  #����>�1������������������#�G%����%����������6 ������� �����#�G%���	3����������
%����%   
�������������/����������6�/$�/ ��%��%F%���	>��������!e���.���%.���%���/$	
�����1��������	��I�
% ���/
!����=�1�,���/!�����%�%���!�����%�/$��	�: �������!H% 2 !�����% ���%/5 

(1) ����� �����!e���.��%���/$���	>�������� (%5���%�������� 80) 
(2) ���#�G%�.%������	>�������� (%5���%�������� 20) 

#��.*���/+(��0�� :     

��1�� 1 ��1�� 2 ��1�� 3 ��1�� 4 ��1�� 5 

1 2 3 4 5  

�����������0�����	
���1��#����� : 

���,45��1/ 

;(��?
�!5�%�����������,45��1 

�5��+��� 

(�(�3
�) 

	
���

1��#����� 

� ���0��   

&4'81( 

� ���0��        

9 ���5��+��� 

��������#�G%����%����������6 �������
 �����#�G%���	3��� 

20 4 4 0.96 

 

���,450�������������/�������&4'81(1��#����� : 
-  !���F� 	##. ���%
% 12 	��5� (..	. 52 h�.�. 53) 
-  ������ 91.30 ������%
%���!���F��/�����������!���F������� 80 �45%0!������������5���� 
(	��5��/$ 1 �� 8 	% ��� 9 	%= 89% 	��5��/$ 2 �� 7 	% ��� 9 	%= 78%  	��5��/$ 3 �� 9 	% ��� 9 	% = 100% 	��5��/$ 4 ��        
8 	% ��� 9 	%= 89% 	��5��/$ 5-9 �� 9 	% ��� 10 	% = 90% 	��5��/$ 10-11 �� 10 	% ��� 10 	% = 100% 	��5��/$ 12 �� 9 	% 
��� 10 	% = 90%) 
-  
������$���#�$�#����>� ���%
% 74 ���$�� 
������$���#�$����� ���%
% 82 ���$�� 
-  !��=�%������� ���������0����
����	>�16������� �������%���/$ ##. !���F������.�
�/5
�����	>������������� 
�#�.  �� TRIS ���$� 14 ..	. 52 c4$��!H%0!.�������F�="�.�3  ������ Balance Scorecard 
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����  ���  3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����  ��� 12 #1!�� 

-   	##.  ��<]����������� ##. 0���/��������� �6 �  ��.��.��1��������%�%��%.����
��,��<]��������0��������
����/��
����/$��	�:.��J����������%���� 	##. #����>� ���%F��.� �F!0�� ���%/5 
   (1) ������	
����
���������
������ 
   (2) ������	
����
���������������% 
   (3) ���.�5�	������!����> 1�%��%  ������%F��.���!����>	���������!�����!2��� ##. 
   (4) ���#����>� ���������	
�����
�%�����,	����� 
         (4.1) ���.��.�� �������������������%.��,	��������	
����
���������������%�!H%���0.��� 
         (4.2) �������������%��!����>�!H%!���������% 
         (4.3) 	
�����
�%�����!e���.���%.�� Action Plan (!������#�%=3/IT/��������%���0.���/I�%�������������%��)              
-   ##. �/�������%�������>i3���!�����%1���% 1�. ##. ���$�
�%�/$ 1 �.	. 52  �� .��.�5��������!�����%1�        
1�. ##. ���$�
�%�/$ 15 �.	. 53 c4$�0��������!�����%1���% 1�. ##. 	��5��/$ 1 (��� 6 ����%) ���
���
�%�/$ 16 ��.�. 52-31 
=.	. 52 ���$�
�%�/$ 9 �/.	. 53, 	��5��/$ 2 (��� 12 ����%) ���
���
�%�/$ 16 ��.�. 52-15 ��.�. 53 ���$�
�%�/$ 29 �.	. 53 
-   �/���!���F�	>��%F��������������% ���% ���%������% ���%�}���� �!H%.�% 
-   �/����!f��1�����6� ��	
��,!�����%�����%!�����!2 �� Website �
�I4��/������I�%�/$�!H%"6%�3����6����
�� 
!����� ##. .�� #��. ����6����
�� �
���5��/���������%�!�����!2���J�	��\ ������% ���% ##. �:�� 
-   �/������������!�����%1� 	##. �!H%!������F�!2 ,���%!2��!����> #.". 2553 	##. �/�.����%��� ��!�����%
.%������ 	##. ���$�
�%�/$ 9 ��.�. 53 ���%�5%����%�%���!�����%.%���.�� ��!�����%.%������ 	##. ���$�
�%�/$ 11 .	. 
53  �� 	##. ���%���1����!�����%.%������$�
�%�/$ 29 �.�. 53 
-   �/����%� ��������6��/$��/$�
������!e���.���%��� ##. ��� 	##. #����>�  ����������!H%!������!H%1����
����%�%��%�%���$��.���y �����%1����!���F��/$ ##. 0��������
�!���F���5��%�����J6��J�	 �
�J�	/  ��I���%������% 
���� Donor�s Agents .���y  
-   �/�������%�%������%���������	
���6� 	
������I�/$��/$�
���������	3�� ,����� 	##. ���%���0!.�
���/$��,	�����
!���!�F�%����%!���c �%���
���
�%�/$ 15-17 �.�. 53  ��0���F!1����.�
���/$��,	�����K �
���5� %
������%��1�
������.�
���/$��,	�����K ��!���F�.3���������������� ##. c4$� 	##. �/�.����%������$�
�%�/$ 29 �.�. 53  

�J���3��������� ����1��#����� :   - 

�������� ����1��#����� :   - 

+
��%���(���� :    

-  �����%���!���F� 	##. 	��5��/$ 12-14/52  ��	��5��/$ 1-10/53 (#����������� 1) 
-  �%�������:!���F� 	##. 	��5��/$ 12-14/52  ��	��5��/$ 1-10/53 (#����������� 41) 

-   1����
��	����3!a����J��%�� ��!a����J���% (SWOT Analysis) ��� ##. !�����!2��!����> #.". 2553 (#�����
������ 42) 

-    1%�F�="�.�3 3 !2 ��� ##. (#.". 2552 h 2554) (#����������� 43) 
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����  ���  3 #1!�� 

����  ��� 6 #1!�� 

����  ��� 9 #1!�� 

��3���	
����������������������������������;�����*����+�,� 

(��3���,45��1) 

����  ��� 12 #1!�� 

-    1%���!e���.���%��� ##. !�����!2 #.". 2553 (#����������� 16) 
-   	���$� 	##. �/$ 2/2552 ���$��  ��0��#�$��.����	3!�����	>��%F�������"4�L� ���%� %��F�="�.�3����	
����
����
#�G%��"�L\������!����"�#�$�%���% ���$�
�%�/$ 3 �F�J�#�%=3 2552 (#����������� 44) 
-  �%���� ##. �/$ 03/657 ���$�
�%�/$ 1 .F��	� 2552 ���$�� �����%1��������%�%��%!�����!2��!����> #.". 2552  ��� 
##. �%� ��
. �	. (#����������� 45) 
-  �%���� ##. �/$ 03/15 ���$�
�%�/$ 7 ����	� 2553 ���$�� �����%1��������%�%��%!�����!2��!����> #.". 2553 !�����
0.����/$ 1 ��� ##. �%� ��
. �	. (#����������� 46) 
-  �%���� ##. �/$ 217/2553 ���$�
�%�/$ 20 ��L��% 2553 ���$�� �����%1��������%�%��%!�����!2��!����> #.". 2553 
!�����0.����/$ 2 ��� ##. �%� ��
. �	. (#����������� 47) 
-  �%���� ##. �/$ 401/2553 ���$�
�%�/$ 15 ���}�	� 2553 ���$�� �����%1��������%�%��%!�����!2��!����> #.". 2553 
!�����0.����/$ 3 ��� ##. �%� ��
. �	. (#����������� 48) 
-   �::�����16����%
���� ##. �/$���F������>i3 ��
�=/���!�����%1����!e���.���% (#����������� 49) 
-   �%�������:!���F������+��&������#����� ������ ���1%�2�"���.�!3�."���.����/�����#��%	�$��������� 
��������!�����+������$�� &  . (#����������� 24) 
-   �F!	
���!H%�� ,	��������	3�� ����.�������� ������%!a��F��% ���%�	. !��,��%3���������	
����
������ 
��� ##. (#����������� 50) 
-   �����!��������.�
���/$��,	�����!���!�F�%����%!���c !!. ��
 ��� 	##. ���
���
�%�/$ 15-17 �.� 53 
(#����������� 51) 

-   ����/�� ##. 
����
�������>i3 ��
�=/���!�����%1����!e���.���%��������%���/$ ���6����� (9����/$ 2) #.". 2551 
(#����������� 52) 

-  �%���� ��. 04 (4) �/$ 1354 ���$�� ���:������
�!���F� 	>����������������%�F		���� ##. 	��5��/$ 1/2553  ��
����/��
������!���F�	>����������������%�F		���� ##. 	��5��/$ 1/2553 
�%#F=�/$ 29 ��%���% 2553 (#�����
������ 53) 
-  	���$� 	##. �/$ 1/2553 ���$��  .��.�5�	>��%F�������#����>�!�����%1����!e���.���%��� 1�. ##. ���$�
�%�/$ 15 �.	. 53 
(#����������� 54) 
-  	���$� 	##. �/$ 6/2553 ���$��  ��0��#�$��.��	���$� .��.�5�	>��%F�������#����>�!�����%1����!e���.���%��� 1�. ##.  
���$�
�%�/$ 1 ..	. 53 (#����������� 54) 
-  �����%!�����!2��!����> #.". 2552 (#����������� 55) 
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                 ������� 4 �	
���
	��
� 
 

  4.1 ��	�����	�������������	�����������������	���� !"��� (����$�	����%�� 20) 1 
 
!���)���% : 

����������	
��������������������������������������
�������
���������
����������� ��������������������������� ����!�"�!#������������
$#%�#�
�
������&��"�������!���'(���)����)�!"���$#%���!���	��*���"����+����
�!#
'����$,�	
-�.!#'����������'��!��$#%�����/�� ����'0� 2 '���������#� 
(1) �$��$�
����'(���)�"���$#%���������!��� (����"������.
� 80) 
(2) ��������)������������!��� (����"������.
� 20)  

 
1 "!�.")& : )��*#�����#�!#����"������'0����.
� 20 ����������'��!��	
 �8%�������.
��#.����

��9�����"������!#�8��"�� ������!���:��'
�����"���;���)��*#�����#�������.
� 20 
�"�'0����.
� 100 

 
+$�,-� :  

���'��!�������������������������������
�������
����������������'0�
����'�����$#%�����/�����'��!��	
����������������������!"�*� �
 ���8� 
�������!"�*���!#	
������������$#%�#!#�&�<������ ��������)���'0��������
!"�*�$#%���������������) ��= �. ��!#'����$,�<���
�'����$,�	
 ��!+:� �������
!"�*���!��+���
&<�����"
�� �	���� �
�)���������!)���������	��!#� ��>��
� ���#. (Stakeholders) �
�� �������!"�*���!��+�"�"
��'�����>��� ����������
��!��+�� ������!��+�����)��-)�. ��.�%�.8� '0�������"���������$#%!��* �8%��"�
���
&'J�"!�.����.�����$ ����� �) ��)���'0����������K��$#%�����/���"������
�������������"�!#L��.<�������������. ��) ��8%�� <�.�)����'
#%.��'
����
�<�����
��!$��L�MK��� ����! ���!8�� �
���%����
��!���. ������� ���'��!��
������������
�������
����������������$#%�#��$#%�#����"����!�����/����������"��
�������$#%� ��"�������������������"��������$#%�#  
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+�./"���0$�!���� :  

����������	
��������������������������������������
�������
���������
������� ����#� �8�   

 
����$�	� 

    1��+2����1��+��� 
(���%��) 

1. �����������13��	��$������4� !.�������� (���%�� 80)   

  1.1 ������"���"�!#�	� $�L$�� �
.&$,� �-.��. �
�'J�"!�. 10 
  1.2 ������$���	�.&$,L��)�� �
����� Balanced scorecard  15 

  1.3 ���)��)�!�
�$�$�����!�#.�������������$#%�����/ 10 

  1.4 ������
)��)�!	
������������  10 

  

1.5 ���'��!��	
������	�����"�����������&� �
�����������"�!#                       
���'��!��	
���	�����"���������� (������	�����"�����������&� 2 �����) 

10 

  1.6 ���'��*&!������!���/��&���!��� 10 

  1.7 ���'X�	.���!�
�
����!-'� ��� 15 
2. ����	�����+� 4� !.�������� (���%�� 20)   

  2.1 ���'��!��)������������!��� 10 

  2.2 ���� ����!���!��� ���!��!��+���������!��� 10 

  �
� 100 
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+�./"���1��+������ 1 : �����������13��	��$������4� !.�������� (����$�	����%�� 80) 
 
1.1 �����4� !.��������0�������$�0$����-���6��  ��%,�)" �7%��% ���+18�$��% (����$�	����%�� 10) 

7%�����1��+��� 2 1��+2� !9�  
1.1.1 ������$��-� ��6��  ��%,�)" �7%��% ���+18�$��%4� � !"����$���  

• ��4�����:�	�:�,����1���,�0$��	�!.��������;��%�� +��% �������������.����$��-�              
7%���
�+!���$":<��� !"����$��� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

-  !#���������"�'Z���.<�.��� ��� 3 '����� �8� 
   1. �+��<��)�!���,���                  
   2. ����!                                      
   3. 	��!#� ��>���#. *  

1 �$������"� 
'Z���.<�.��� 

� � 

1 2 3 4 5  � >! !#���������"�'Z���.<�.��� 

1 2 3 4 5  � !#���������"�'Z���.<�.��� �) >! ��� 3 '����� 

1 2 3 4 5  � !#���������"�'Z���.<�.������ 3 '�����  

1 2 3 4 5  
� !#���������"�'Z���.<�.������ 3 '����� 
� !#���������������"�'Z���.<�.��� ** 

1 2 3 4 5  

� !#���������"�'Z���.<�.������ 3 '����� 
� !#���������������"�'Z���.<�.��� ** 
� !#��.���/�������.
��#.�������������"�'Z���.<�.��� 

"!�.")& : * 	��!#� ��>��� ���#. * � 
����� '��*�*� *&!*� ��K��
 �
����$���$#%�#%.����� '0�)��  
 ** ���������������"� >����  �����!!��*��'(���)�����8%����!���!���"�� !#���$��/"
�������          

���������"� '0�)�� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.05 -�.���.!#��������� 

������"�'Z���.<�.������$��� 3 '����� �
�!#��������������"�'Z���.<�.���
�<�.���  
(SWOT Analysis) '��������������������'��*&!������!��� �
�!#���L:�M��-.��.) ��=  
$#%�#%.����� * � �-.��.��K��
���������) ��'��$L �-.��.��� �L*. �-.��.��� Donorcs  
Agent ) ��= 

  

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 

  (���%��) 
4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

-  !#���������"�'Z���.<�.�� ��� 3 '����� 
1. 	
���'(���)��������#)$���������<�����"
���
����������� 
2. �+��<��������� 
3. 'Z/"��
��&'�������������� �
��8%�= 

1 �$������"� 
'Z���.<�.�� 

� � 

1 2 3 4 5  � >! !#���������"�'Z���.<�.�� 

1 2 3 4 5  � !#���������"�'Z���.<�.�� �) >! ��� 3 '����� 

1 2 3 4 5  � !#���������"�'Z���.<�.����� 3 '�����  
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1 2 3 4 5  
� !#���������"�'Z���.<�.����� 3 '����� 
� !#���������������"�'Z���.<�.�� * 

1 2 3 4 5  

� !#���������"�'Z���.<�.����� 3 '����� 
� !#���������������"�'Z���.<�.�� * 
� !#��.���/�������.
��#.�������������"�'Z���.<�.��  

"!�.")& : *   ���������������"� >����  �����!!��*��'(���)�����8%����!���!���"��!#���$��/"
�������                     
���������"� '0�)�� 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.05 -�. ���. !#���������
������"�'Z���.<�.�����$��� 3 '����� e:%�!#��������������"�'Z���.<�.���
�<�.��� (SWOT 
Analysis) '��������������������'��*&! 

 
• ����%��+��%4� �-�%,�)6�:��" ����-� ��13��	�� ��1�����1@ �1����.  

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

-  !#�8��"�����	�.&$,L��)�� ��� 5 '����� �8�  
1. ����.$�L��  
2. <�����"�8����,���  
3. ��)+&'������ / �-.��.  
4. �
.&$,�   
5. 'J�"!�. 

1 �	�.&$,L��)�� � � 

1 2 3 4 5  � ����'���������	�.&$,L��)�� >! ��� 5 '����� 

1 2 3 4 5  � !#����'���������	�.&$,L��)�� ���+��� 5 '�����  

1 2 3 4 5  
� !#����'���������	�.&$,L��)�� ���+��� 5 '����� 
� !#�
.&$,� "�8� 'J�"!�.�������	���� 

1 2 3 4 5  
� !#����'���������	�.&$,L��)�� ���+��� 5 '����� 
� !#�
.&$,��
�'J�"!�.$#%!#���!����
������ 

1 2 3 4 5 
 
 

� !#����'���������	�.&$,L��)�� ���+��� 5 '����� 
� !#�
.&$,��
�'J�"!�.$#%!#���!����
������ 
� !#������	
������������)�!)��*#���������������f ���'g��'��!�� �.L. 2552              

!�'����������������	�.&$,L��)��  
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.05 -�. ���.!#������$��

.&$,L��)�� 3 'g��� ���. (�.L. 2552-2554) ����
����������.$�L�� ���,��� �
.&$,�h �
�'J�"!�.
��� ���. ����!$�����&'	
��������������� ���. $#%	 ��!��8%�'������������������$��
.&$,L��)������
 �� 
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1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

- �8��"�����	����'(���)����'�����'g��'��!�� ��� 6 '����� �8� 
  1. ��)+&'������ 
  2. 'J�"!�.  
  3. ����)��  
  4. ��.��
�  
  5. ��'��!��� ��*�� �.       
  6. 	�����	��*�� 

1 �	�������������
'�����'g��'��!��  

� � 

1 2 3 4 5  � ����'���������	����'(���)����'�����'g��'��!�� >! ��� 6 '����� 

1 2 3 4 5  � ����'���������	����'(���)����'�����'g ��� 6 '�����             

1 2 3 4 5  
� !#����'���������	����'(���)����'�����'g ��� 6 '�����  
� !#������"����)+&'�������
�'J�"!�.����) 
��	���� 

1 2 3 4 5  

� !#����'���������	����'(���)����'�����'g ��� 6 '����� 
� !#������"����)+&'�������
�'J�"!�.����) 
��	���� 
� !#�
.&$,� "�8� 'J�"!�.�������) 
��	���� 

1 2 3 4 5 
 
 

� !#����'���������	����'(���)����'�����'g ��� 6 '����� 
� !#������"����)+&'�������
�'J�"!�.����) 
��	���� 
� !#�
.&$,� "�8� 'J�"!�.�������) 
��	���� 
� !#�
.&$,��
�'J�"!�.$#%!#���!����
������ 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.05 -�.���.!#������$��
�	����'(���)����'�����'g��'��!�� �.L. 2552 ����
������.&$,L��)��������. !#          
������"��'J�"!�. ����)�� ��.��
��������������� �
�	�����	��*��'0���.������! e:%�
������!) ��= )�! Action Plan !#������������&!�)���'��!�� 

 
• 0$�!
��+$2�����-�%,�)6�:��"0$�� $�9� ;���������
��-�%,�)6�:��"+��  * 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�                                      

��   ;���� 

- ������!����"����!"��*���	�.&$,L��)���"!  "�8�$�$��
�	�.&$,L��)����!<�.����.��
�$#%���"��  

3 ** !)�$#%'��*&! "�8� ���$:�             
���'��*&!$#%�#%.����� 

�  � 

1 2 3 4 5  
� �"����!"��*���	�.&$,L��)���"!  "�8� $�$��.&$,L��)����! <�.��>)�!��

$#% 1/2553 

1 2 3 4 5  
� �"����!"��*���	�.&$,L��)���"!  "�8� $�$��.&$,L��)����!<�.�� 2 �8��

������'g��'��!�� 2553 

1 2 3 4 5  
� �"����!"��*���	�.&$,L��)���"!  "�8� $�$��.&$,L��)����!<�.�� 1 �8�����

���'g��'��!�� 2553 

1 2 3 4 5  
� �"����!"��*���	�.&$,L��)���"!  "�8� $�$��.&$,L��)����!<�.��                      

����'g��'��!�� 2552 

1 2 3 4 5  
� �"����!"��*���	�.&$,L��)���"!  "�8� $�$��.&$,L��)����!>��� ������

'g��'��!�� 2552 �. �����. 1 �8�� 
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"!�.")& : * 
 
** 

��&�����&���$#%������!����"����!"��*���	�.&$,L��)���"!  "�8� ���$#%$#%!#���$�$��
.&$,L��)����! 
���#$#%�������!"�*������ ����'��!��	
'�����'g��'��!�� �.L. 2553 ��>! !#���'��!����
'������#��
�����"�����'���
�
����.
� 3 

-������+��� ��  : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.150 -�. ���. !#������$��
�	����'(���)����'�����'g��'��!�� �.L. 2553 ����
������.&$,L��)����� ���.              
!#������"��'J�"!�. ����)�� ��.��
��������������� �
�	�����	��*��'0���.������!    
e:%�������!) ��= )�! Action Plan !#������������&!�)���'��!�� 

 
1.1.2 �����:�
���
�4� !.��������0�������$��-� ��6��  ��%,�)" �7%��%4� � !"����$���  

1��+2�%��%���0��1��+���    
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�          

�� ;���� 

-  ������!�������"�!#���������������������"���	����
'(���)����'�����'g��'��!�� 

2 * !)�$#%'��*&! "�8����$:�               
���'��*&!$#%�#%.����� 

� � 

1 2 3 4 5  
� ������!����"����!"��*�� / $�$���	����'(���)����'�����'g��'��!�� 

�.L. 2553  

1 2 3 4 5  - 

1 2 3 4 5  

� ������!����"����!"��*�� / $�$���	����'(���)����'�����'g��'��!�� 
�.L. 2553 

� ������!���!#���!���������)) ��	����'(���)����'�����'g��'��!�� �.L. 
2553 

1 2 3 4 5 
 
 

� ������!����"����!"��*�� / $�$���	����'(���)����'�����'g��'��!�� 
�.L. 2553 

� ������!���!#���!���������)) ��	����'(���)����'�����'g��'��!�� �.L. 
2553 

� ������!�������"�!#������������������������"���	����'(���)����
'�����'g��'��!�� �.L. 2553 

 

1 2 3 4 5 
 

 
 

� ������!����"����!"��*�� / $�$���	����'(���)����'�����'g��'��!�� 
�.L. 2553    

� ������!���!#���!���������)) ��	����'(���)����'�����'g��'��!�� �.L. 
2553 -�.����
������<�����"
���
����,��� 

� ������!�������"�!#������������������������"���	����'(���)����'�����'g
��'��!�� �.L. 2553 

"!�.")& : * ���#$#%�������!"�*������ ����'��!��	
'�����'g��'��!�� �.L. 2553 ��>! !#���'��!����
'������#� �
�����"�����'���
�
����.
� 2 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 -�. ���. ����"�!#
������������������������"���	����'(���)����'�����'g��'��!�� �.L. 2553 !#        
���������"� SWOT Analysis ������"��'J�"!�.�"�����
��������)+&'������ �-.��. �
�    
���,��������������
��"��������!#� ��� �!��������$���	����'(���)����f  
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1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

-  ������!��������.���'��!��	
������������'�����'g
��'��!�� �.L. 2552 �
��������)) ��= ������'��!��	

������������ ���!�$�$�� 

    1 !)�$#%'��*&! "�8����$:�              
���'��*&!$#%�#%.����� 

�  � 

1 2 3 4 5  

� ������!���>! !#��������.���'��!��	
������������'�����'g��'��!�� �.L. 
2552 �
�>! !#�������������)) ��= ������'��!��	
������������!�$�$��
�8%����"��$�L$���
��
.&$,�) ��= ) ����'(���)��������������!"�*� 

1 2 3 4 5  

� ������!��������.���'��!��	
������������'�����'g��'��!�� �.L. 2552 
�
�����������)) ��= ������'��!��	
������������!�$�$���8%����"��
$�L$���
��
.&$,�) ��= ) ����'(���)��������������!"�*� 

"!�.")& : * ���#$#%�������!"�*������ ����'��!��	
'�����'g��'��!�� �.L. 2553 ��>! !#���'��!����
'������#��
�����"�����'���
�
����.
� 1 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.05 -�.������!���>��
���������.���	
���'��!�����'(���)����)�!������������'(���)����'�����'g��'��!��
�.L. 2552 e:%�'��!��-�. �.�.�. �����'��*&! ���. �����$#% 6/2553 �
�>������������)!�
'���'�&� $�$��������"��$�L$���
��"����$������������������� ���. �8%����"��
�	����'(���)����'�����'g��'��!�� �.L. 2553 

 
1.2   �����4� !.��������0�����	����-�%,�)6�:��" (Strategy Plan) ������� Balanced Scorecard  

(����$�	����%�� 15) 7%�����1��+��� 5 1��+2� !9�  
1.2.1 �������� �	� !.���� ��$�9����$��%-���	�-����0�����	����-�%,�)6�:��"  ������� Balanced 

Scorecard 7%!���!�,�PQ �-����%,�)6�:��" ��� �	
���
	 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�                                                             

�� ;���� 

-  !#�����%��) �)������$����� ����!���&���!���	��*��$#%*����
�#%.�������$#%>�����!��"!�. 

2 �����%��) �)���  "�8� ���$:� 
���'��*&!$#%�#%.����� 

� � 

1 2 3 4 5  
� >! !#���$����� "�8� >! !#	�����	��*����������$���	�.&$,L��)�� �
����� 

Balanced Scorecard  

1 2 3 4 5  
� !#����) �)������$����� "�8� !��"!�.	�����	��*����������$���	�.&$,L��)���
� 

���� Balanced Scorecard -�.�����
&!+:��	�$#%.&$,L��)���
�)��*#���� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 
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1.2.2 ��������
�
�:	%�	6�"���1��+2�%,�)6�:��" ���+18�1��: !" 7%:�!��� �	�������$���6�� ���
�7%��%4� !.�������� <��������
	�P,1��: !"����	�	� 4� � !"����$���  ������	���                           
�-�%,�)6�:��":��$�	����0��0�1@ �1����. �.6. 2554 +�9���: 0$�+$2�PQ !
��:�!��� 4� 
�:	%�	6�" 
1��+2�%,�)6�:��" ���+18�1��: !"4� � !"����$��� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ������!���!#� ��� �!�����$�$������.$�L��f ����!$���!#� ��
� �!�� ������$���	�.&$,L��)�� ���� BSC ��!+:��	�$#%
.&$,L��)���
�)��*#���� *   

2 ��.�����&'  "�8����$:�    
���'��*&!$#%�#%.����� 

"�8� �������)/���������
������$�$��f 

� � 

1 2 3 4 5  � ������!���>! >��!#� ��� �!�����$�$������.$�L�� '�����.&$,L��)�� �
�'J�'������ 

1 2 3 4 5  � ������!���!#� ��� �!�����$�$������.$�L�� '�����.&$,L��)�� �
�'J�'������ 

1 2 3 4 5  

� ������!���!#� ��� �!�����$�$������.$�L�� '�����.&$,L��)�� �
�'J�'������ 
� ������!���!#� ��� �!��������$���	�.&$,L��)�� 
� ������!���!#� ��� �!��������$���	�$#%.&$,L�)���
�)��*#���� 

1 2 3 4 5  

� ������!���!#� ��� �!�����$�$������.$�L�� '�����.&$,L��)�� �
�'J�'������ 
� ������!���!#� ��� �!��������$���	�.&$,L��)���
����� Balanced Scorecard 
� ������!���!#� ��� �!��������$���	�$#%.&$,L��)���
�)��*#���� 

1 2 3 4 5  

� ������!���!#� ��� �!�����$�$������.$�L�� '�����.&$,L��)�� �
�'J�'������ 
� ������!���!#� ��� �!��������$���	�.&$,L��)���
����� Balanced Scorecard 
� ������!���!#� ��� �!��������$���	�$#%.&$,L��)���
�)��*#���� 
� ������!���!#���!���������)���"���������$���	�$#%.&$,L��)���
�)��*#����  

"!�.")& : * �	�.&$,L��)�� �
��	�$#%.&$,L��)�����"���$#%�*���'g��'��!�� �.L. 2554 

-������+��� ��: 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 

 
1.2.3 ������	����-�%,�)6�:��"����: 0$�+$2�PQ !
��+�9���7% $�9�:�!��� 4� 1��+2�%,�)6�:��" 

+18�1��: !"���/$�9��: !
��:�!��� �	��	�)��� ����� ���$������4� � !"��� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�                                     

�� ;���� 

- (� ��) �	�.&$,L��)�� * 3  (� ��) �	�.&$,L��)�� "�8����$:����'��*&!$#%�#%.����� � � 

1 2 3 4 5  
� ���$�����"�8�	�� ���	��*��!#���'��*&! /��!!�����!���!���"���8% �

)�#.!����!������$�� (� ��) �	�.&$,L��)��  

1 2 3 4 5  
� ���$�����"�8�	�����	��*��>������-.��."�8��������)$#%'0�'��-.*��) ����

���$���	�.&$,L��)�����������!��� 

1 2 3 4 5  
� ���$�����"�8�	�����	��*�����$�� (� ��) �	�.&$,L��)�� 

1 2 3 4 5  

� ������$�� "�8� $�$�� (� ��) �	�.&$,L��)�� -�.'�����.&$,L��)���
�
'J�'������)�������
������������"��$�L$���-.��.���������!���/<�����/
��)+&'������������)��� /����.$�L�� ���+��� ����!$�������"�!#���������������"�$#%
*���� 
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1 2 3 4 5 
 
 

� ������$�� "�8� $�$�� (� ��) �	�.&$,L��)�� -�.'�����.&$,L��)���
�
'J�'������)�������
������������"��$�L$���-.��.���������!���/<�����/
��)+&'������������)��� /����.$�L�� ���+��� ����!$���!#���+ �.$��
��� �	����
'(���)����'�����'g��'��!�� �.L. 2554 �
����� Balanced Scorecard �	�$#%
.&$,L��)�� �
�)��*#���� 

"!�.")& : * �	�.&$,L��)�� �
��	�$#%.&$,L��)�����"���$#%�*���'g��'��!�� �.L. 2554 

-������+��� ��: 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.15 

 
1.2.4 ����-�%,�)6�:��"�1� +1S��-����13��	�� ��1�����1@ �1����. �.6. 2554 4� � !"����$���                

7%�-����13��	�� ��1�����1@ �1����.��!
��+�9���7% ����������$���	������:��!	T 1  ������	� �����
:9��:�����:��� !
��+4��0�<�%0�� !"��� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�              

�� ;���� 

- �	�.&$,L��)�� �
��	����'(���)����'�����'g��'��!�� 
�.L. 2554 $#%!#���!*8%�!-.�����������"��������$#%�����/ 
���� Balanced Scorecard �	�$#%.&$,L��)�� �
�)��*#���� 

4 �	�.&$,L��)�� �
��	����
'(���)����'�����'g��'��!�� �
�
��.������'��*&!$#%"��*���	�f 
��!$��� ���&* ��$������8%���� "�8�
��,#�����������!�����<�.�� 

� � 

1 2 3 4 5  
� ������!����"����!"��*���	�.&$,L��)�� �
��	����'(���)����'�����'g

��'��!�� �.L. 2554 <�.�� 3 �8��������'g��'��!�� �.L. 2554 

1 2 3 4 5  
� ������!����"����!"��*���	�.&$,L��)�� �
��	����'(���)����'�����'g

��'��!�� �.L. 2554 <�.�� 2 �8��������'g��'��!�� �.L. 2554 

1 2 3 4 5  
� ������!����"����!"��*���	�.&$,L��)�� �
��	����'(���)����'�����'g

��'��!�� 2554 <�.�� 1 �8��������'g��'��!�� �.L. 2554 

1 2 3 4 5  
� ������!����"����!"��*���	�.&$,L��)�� �
��	����'(���)����'�����'g

��'��!�� �.L. 2554  <�.��'g��'��!�� �.L. 2553  

1 2 3 4 5  

� ������!����"����!"��*���	�.&$,L��)�� �
��	����'(���)����'�����'g
��'��!�� �.L. 2554 � ������'g��'��!�� �.L. 2553 �. �����. 1 �8�� �
�����!
$���!#����8%�����
���������!�����<�.��������� 

-������+��� �� :   	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.20 

 
 
 
 
 
 

                                                           

1 ����������"���������������$#%�����/ '��������. �������&!<�.�� ���)������<�.�� ������"��       
���!�#%.� ������"��$���.����&��
 �
�������"�������$L  
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1.2.5 ��������$��	
���
	 !��+18�$��% ���+�./"���1��+���-�!
��:��+�2�4� �������,+18�1��: !"�����4��
4� � !"����$���������1���30��-����%,�)6�:��" 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�                                 

�� ;���� 

- �	�$#%.&$,L��)�� 4 �	�$#%.&$,L��)�� "�8����$:����'��*&!$#%�#%.����� � � 

1 2 3 4 5  � >! !#������$���	�$#%.&$,L��)�� 

1 2 3 4 5  � - 

1 2 3 4 5  � ���$�� (� ��) �	�$#%.&$,L��)�� 

1 2 3 4 5  
� ���$���	�$#%.&$,L��)���
������ -�.!#���!*8%�!-.���"� �� Balanced Scorecard 

)��*#���� � �'J�"!�. �
���9����'��!��	
���!������ 

1 2 3 4 5  
� ���$���	�$#%.&$,L��)���
������ -�.!#���!*8%�!-.���"� �� Balanced Scorecard 

)��*#���� � �'J�"!�. �
���9����'��!��	
���!������ �
����!�'(���)�����*����� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.20 

 
1.3  �����4� !.��������0���������������
�!
��+��% ��4� ���� �����:��!	T (����$�	����%�� 10) 

7%�����1��+��� 1 1��+2� !9� 2 

1.3.1 ��������������
�!
��+��% ��4� ����������$���	���� !"����$������:��!	T 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�                                                                                                                         

�� ;���� 

- �����������&!<�.�� !#�	����'(���)����'�����'g 
��'��!���#%.�����������&!<�.�� * 

0.6 !)�$#%'��*&!"�8����$:����'��*&!$#%�#%.����� � � 

1 2 3 4 5  � ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
������<�.���8��!����! 2553 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��,�����! 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8���kL����.� 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��)&
��! 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8�����.�.� 2552  
"!�.")& : * ��&�����&���$#%������!����"����!"��*���	����'(���)����'�����'g��'��!���#%.�����������&!

<�.�� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.30 -�. ���. �"����!"��*��

�	����'���'�&�����&!<�.����� ���. '�����'g��'��!�� �.L. 2553 !8%����$#% 8 �... 52 

 
 

                                                           

2
  ���#$#%�������!"�*������ ����'��!��	
'�����'g��'��!�� �.L. 2553 ��>! !#���'��!����
'������#��
�����"�����'���
�
����.
� 10 
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1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�                                                                                                                                         

�� ;���� 

-  �����������&!<�.��!#�����.���	
���'(���)�����8%�
������!���������� ** 

1 �������'��*&!$#%����+:� 
�����.���	
f * 

� � 

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 1 �����) �'g  

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 2 �����) �'g 

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!���'0���.>)�!��  (4 �����) �'g) 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �) ���"��'0�����$#%�����/��������������

'0�������� 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �
����"��'0�����$#%!#���!�����/�������

�������$&����� 
"!�.")& : * ��&�����&����������� �
����$#%��.���	
���'(���)�����#%.�����������&!<�.���8%��"�������!���

������� 
 ** �������&!<�.��)�!!�)�K�����
��� Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission (COSO) '��������. 1. �<�����
��!����������&! 2. ���'��!�����!�#%.�                
3. ������!�������&! 4. �����$L�
�����8%���� �
� 5. ���)��)�!	
�
����'��!��	
  

-������+��� �� : 	
����������������� 3 � ������$#%>�� 3 � ������+ ������"��� 0.03 -�. ���. !#�����.��� 
���. ������ 4 ����� '��������. 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 1/2553 ���$#% 12 !.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 5/2553 ���$#% 12 �.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 7/2553 ���$#% 21 �.�. 53   
-  ���'��*&! ���. �����$#% 10/2553 ���$#% 28 ).�. 53 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�         

�� ;���� 

- ���)������<�.�� !#�	����'(���)����'�����'g�#%.�������
)������<�.�� * 

0.6 !)�$#%'��*&! "�8����$:�              
���'��*&!$#%�#%.����� 

� � 

1 2 3 4 5  � ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
������<�.���8��!����! 2553 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��,�����! 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8���kL����.� 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��)&
��! 2552 

1 2 3 4 5  

� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����
������!���<�.���8�����.�.� 2552  

 
"!�.")& : * ��&�����&���$#%������!����"����!"��*���	����'(���)����'�����'g �#%.�������)������<�.�� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.03 -�. ���.!#������$��

�	����)������<�.��'�����'g��'��!�� 2553 e:%�>��������!"��*�����������!���!8%�
���$#% 8 �... 52 
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1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�         

�� ;���� 

-  ���)������<�.�� !#�����.���	
���'(���)�����8%��"�
������!���������� * 

1 
 

�������'��*&!$#%����+:�               
�����.���	
f 

� � 

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 1 �����) �'g  

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 2 �����) �'g 

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!���'0���.>)�!��  (4 �����) �'g) 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �) ���"��'0�����$#%�����/�������

�������'0�������� 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �
����"��'0�����$#%!#���!�����/    

��������������$&����� 
"!�.")& : *   ��&�����&����������� �
����$#%��.���	
���'(���)�����#%.�������)������<�.���8%��"�

������!���������� 
-������+��� �� : 	
����������������� 3 � ������$#%>�� 3 � ������+ ������"��� 0.03 -�. ���. !#�����.��� 

���. ������ 4 ����� '��������. 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 1/2553 ���$#% 12 !.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 5/2553 ���$#% 12 �.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 7/2553 ���$#% 21 �.�. 53   
-  ���'��*&! ���. �����$#% 10/2553 ���$#% 28 ).�. 53 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

-  ����������"�����!�#%.� !#�	����'(���)����'�����'g�#%.����
����������"�����!�#%.� * 

0.6 !)�$#%'��*&! "�8����$:�    
���'��*&!$#%�#%.����� 

� � 

1 2 3 4 5  � ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
������<�.���8��!����! 2553 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��,�����! 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8���kL����.� 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��)&
��! 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8�����.�.� 2552  
"!�.")& : * ��&�����&���$#%������!����"����!"��*���	����'(���)����'�����'g�#%.��������������"��      

���!�#%.� 
-������+��� ��: 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.03 -�.�	����"�����!�#%.�'g 

2553 >��������!"��*����� ���. !8%����$#% 11 �.�. 52   

 
 
 



 43 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�           

�� ;���� 

- ����������"�����!�#%.� !#�����.���	
���'(���)���� 
������"�����!�#%.��8%��"�������!���������� * 

1 �������'��*&!$#%���� 
        +:������.���	
f 	
f 

� � 

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 1 �����) �'g  

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 2 �����) �'g 

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!���'0���.>)�!��  (4 �����) �'g) 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �) ���"��'0�����$#%�����/�������

�������'0�������� 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �
����"��'0�����$#%!#���!�����/    

��������������$&����� 
"!�.")& : * ��&�����&����������� �
����$#%��.���	
���'(���)�����#%.���������.���	
���'(���)����������"��

���!�#%.��8%��"�������!���������� 
-������+��� ��: 	
����������������� 3 � ������$#%>�� 3 � ������+ ������"��� 0.03 -�. ���. !#�����.��� 

���. ������ 4 ����� '��������. 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 1/2553 ���$#% 12 !.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 5/2553 ���$#% 12 �.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 7/2553 ���$#% 21 �.�. 53   
-  ���'��*&! ���. �����$#% 10/2553 ���$#% 28 ).�. 53 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� * / ** 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ����������"�������������$L!#�	����
'(���)��������������"�������������$L */ ** 

0.6 !)�$#%'��*&! "�8����$:����'��*&!$#%�#%.����� � � 

1 2 3 4 5  � ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
������<�.���8��!����! 2553 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��,�����! 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8���kL����.� 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��)&
��! 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8�����.�.� 2552  
"!�.")& :  * ��&�����&���$#%������!����"����!"��*���	����'(���)����'�����'g�#%.��������������"��

�����������$L 
 ** ���������$L$#%������&�������������)�!�����*�kMq#��� ����."
����9��
���,#������"��

����������!8�� $#%�# �.L. 2546 �
��-.��.) ��= �����K��
 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.03 -�.�	�������"��������

�����$L'g 2553 >��������!"��*����� ���. !8%����$#% 8 �... 52   
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1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ����������"�������������$L!#�����.���	
  
���'(���)�����8%��"�������!���������� *  

1 �������'��*&!$#%����+:�                
�����.���	
f * 

� � 

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 1 �����) �'g  

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 2 �����) �'g 

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!���'0���.>)�!��  (4 �����) �'g) 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �) ���"��'0�����$#%�����/�������

�������'0�������� 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �
����"��'0�����$#%!#���!�����/��

������������$&����� 
"!�.")& :  * ��&�����&����������� �
����$#%��.���	
���'(���)�����#%.���������.���	
���'(���)���� 

������"�������������$L�8%��"�������!���������� 
-������+��� �� : 	
����������������� 3 � ������$#%>�� 3 � ������+ ������"��� 0.03 -�. ���. !#�����.��� 

���. ������ 4 ����� '��������. 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 1/2553 ���$#% 12 !.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 5/2553 ���$#% 12 �.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 7/2553 ���$#% 21 �.�. 53   
-  ���'��*&! ���. �����$#% 10/2553 ���$#% 28 ).�. 53 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ����������"��$���.����&��
 !#�	����'(���)����
'�����'g�#%.��������������"��$���.����&��
 *  

0.6 !)�$#%'��*&!"�8����$:����'��*&!      
$#%�#%.����� 

� � 

1 2 3 4 5  � ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
������<�.���8��!����! 2553 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��,�����! 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8���kL����.� 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8��)&
��! 2552 

1 2 3 4 5  
� ���$���	����'(���)����'�����'g��'��!���
�������
�	 �����!"��*�����

������!���<�.���8�����.�.� 2552  
"!�.")& : * ��&�����&���$#%������!����"����!"��*���	����'(���)����'�����'g�#%.��������������"��

$���.����&��
 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.03 -�.�	�������"��

$���.����&��
 'g 2553 >��������!"��*����� ���. !8%����$#% 8 �... 52   

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ����������"��$���.����&��
 !#�����.���	
   
���'(���)�����8%��"�������!���������� *  

1 �������'��*&!$#%����+:�                
�����.���	
f * 

� � 

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 1 �����) �'g  

1 2 3 4 5  � !#�����.���������!����#.� 2 �����) �'g 
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1 2 3 4 5  � !#�����.���������!���'0���.>)�!�� (4 �����) �'g) 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �) ���"��'0�����$#%�����/�������

�������'0�������� 

1 2 3 4 5  
� !#�����.���������!���'0���.>)�!�� �
����"��'0�����$#%!#���!�����/     

��������������$&����� 
"!�.")& : * ��&�����&����������� �
����$#%��.���	
���'(���)�����#%.���������.���	
���'(���)���� 

  ������"��$���.����&��
�8%��"�������!���������� 
-������+��� �� : 	
����������������� 3 � ������$#%>�� 3 � ������+ ������"��� 0.03 -�. ���. !#�����.��� 

���. ������ 4 ����� '��������. 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 1/2553 ���$#% 12 !.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 5/2553 ���$#% 12 �.�. 53 
-  ���'��*&! ���. �����$#% 7/2553 ���$#% 21 �.�. 53   
-  ���'��*&! ���. �����$#% 10/2553 ���$#% 28 ).�. 53 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ����������������"��������$#%�����/!�*8%�!-.�
��� Balanced Scorecard 

2 �������'��*&!$#%����+:������.���	
f � � 

1 2 3 4 5  
� ����������������"��������$#%�����/ (�#.� 1 "�����) !�*8%�!-.���� Balanced 

Scorecard 

1 2 3 4 5  � ����������������"��������$#%�����/ ( 2 "�����) !�*8%�!-.���� Balanced Scorecard 

1 2 3 4 5  � ����������������"��������$#%�����/ ( 3 "�����) !�*8%�!-.���� Balanced Scorecard 

1 2 3 4 5  � ����������������"��������$#%�����/ ( 4 "�����) !�*8%�!-.���� Balanced Scorecard 

1 2 3 4 5  � ����������������"��������$#%�����/ ( 5 "�����) !�*8%�!-.���� Balanced Scorecard 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 -�.���. >������������
���"��������$#%�����/!�*8%�!-.���� Balanced Scorecard 

 
1.4 �����4� !.��������0������������-������+��� ���	� ��%�:	�������%�%�
 (����$�	����%�� 10) 

7%�����1��+��� 1 1��+2� !9�   
1.4.1   �����������-������+��� �� �	� 0�������+ �����;��0�����+ ���%�� :����+:�����������          

4��
����U	%0����1���,����+1S�1��7%��"��������+��� �� ���������������-������+��� �����
4��:	 +�� $�9�4��+:����� 0������1��+2���1��+2�%��% 1������
% 

• �����1��+���������+:����% ��-������+��� ��������+ �����;��0�����+ �� 7%��1��+2�:��!	T
�%�� !��P�
� ����%�� ���%+1S���%;����: 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

-  ���!���+����
����!+#%�������������.���	

���'(���)�������������� * 

1 ���������������.���f "�8����$:� 
���'��*&!$#%�#%.����� 

� � 

1 2 3 4 5  
� !#���!+#%�����������'����������/���.�� ���.>)�!�� (1 �����) �
�!#'�����       

>! ���+���  
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1 2 3 4 5  � !#���!+#%�����������'����������/$#%���+������.�� ���.>)�!�� (1 �����) 

1 2 3 4 5  � !#���!+#%�����������'����������/$#%���+������.�� ���.>)�!�� (2 �����) 

1 2 3 4 5  � !#���!+#%�����������'����������/$#%���+������.�� ���.>)�!�� (3 �����)  

1 2 3 4 5  � !#���������'����������/�. �����+��� �
��. �����.'0���.>)�!�� 

"!�.")& : * ��&�����&����������� �
����$#%$#%������	
���'(���)���������������8%��"�������!���������� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.05 -�.���. !#���������

��.���	
���'(���)��������������* � (1) ��.���	
����*�� �.�����'��!�� (2) ������"��
������!�
����������"�#� �"�������!���$���'0���.�= ���������������e:%�>����   
-���'��*&! ���. �����$#% 12/2552 ���$#% 13 ).�. 52, �����$#% 13/2552 ���$#% 10 �... 52, �����$#% 
14/2552 ���$#% 8 ,.�. 52, �����$#% 1/2553 ���$#% 12 !.�. 53, �����$#% 2/2553 ���$#% 12 �.�. 53, �����$#% 
3/2553 ���$#% 10 !#.�. 53, �����$#%4/2553 ���$#% 7 !... 53, �����$#% 5/2553 ���$#% 12 �.�. 52, �����$#% 
7/2553 ���$#% 21 �.�. 53 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

-  ���!���+����
����!+#%�������������.���	
���
'(���)��������<�����"
�� * 

1 ���������������.���f  
"�8����$:����'��*&!$#%�#%.����� 

� � 

1 2 3 4 5  � !#���!+#%�����������'����������/���.�
�!#'�����>! ���+��� 

1 2 3 4 5  � !#���!+#%�����������'����������/���+����#.� 1 ��.>)�!�� 

1 2 3 4 5  � !#���!+#%�����������'����������/$#%���+����#.� 2 ��.>)�!��  

1 2 3 4 5  � !#���!+#%�����������'����������/$#%���+����#.� 3 ��.>)�!��  

1 2 3 4 5  � !#���������'����������/�. �����+��� �
����$&���.>)�!�� (4 �����) 

"!�.")& : * ��&�����&����������� �
����$#%������	
���'(���)��������<�����"
���8%��"�������!���������� 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.05 -�.���. !#���������
��.���	
���'(���)��������<�����"
����� ���. -�.��.����+������!����"������-������
$#% ���. �"����!* �."
8�$���������� '��$L�8%������'0���.>)�!�� ��.���)��)�!
���!����"���-������)�!�	����)��)�! ��.���'X�-������!8%�-�������������� �
�������
�8%������"����!* �."
8�$���������"� ���. ������������'��*&! ���. �����$#% 12/2552 ���$#% 
13 ).�. 52, �����$#% 1/2553 ���$#% 12 !.�. 53, �����$#% 3/2553 ���$#% 10 !#.�. 53, �����$#% 5/2553 ���$#% 
12 �.�. 52, �����$#% 7/2553 ���$#% 21 �.�. 53 

• �����
�+!���$":�+$�,4� ���+1���%��1� $�9�
�+!���$"-������+��� ��������+ �����;��0��
���+ ��+��%��	�+18�$��% ������	� ���,1VT$��,1:��!�����+:�������
�� ���;4����	+�� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- �&�<�������.�������������  2 �$������"���.���	
���'(���)���� 
$#%������$#%'��*&! 

� � 

1 2 3 4 5  � >! !#���������"����!�
��%!)�! 
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1 2 3 4 5  � !#���'�#.�$#.�	
���������������'J�"!�."�8�	
�������#) 

1 2 3 4 5  � !#���������"���")&������'
#%.��'
�"�8�����	
������������$#.����'J�"!�.  

1 2 3 4 5  
� !#���������"���")&������'
#%.��'
�"�8�������"�	
������������$#.����

'J�"!�.����!$������&'Z/"��&'���� 

1 2 3 4 5  
� !#���������"���")&������'
#%.��'
�"�8�������"�	
������������$#.����

'J�"!�.����!$������&'Z/"��&'����)
�������������$�����>�$#%*���� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 -�. ���. !#�����.���	


������������$������������'�#.�$#.�	
���������������'J�"!�.)
�������&+:�'Z/"�
�&'����)
����������$�����>�$#%*���� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- �&�<�������.�������<�����"
��  2 �$������"���.���	
���'(���)���� 
$#%������$#%'��*&! 

� � 

1 2 3 4 5  � >! !#���������"����!�
��%!)�! 

1 2 3 4 5  � !#���'�#.�$#.�	
���������������'J�"!�."�8�	
�������#) 

1 2 3 4 5  � !#���������"���")&������'
#%.��'
�"�8�����	
������������$#.����'J�"!�. 

1 2 3 4 5  
� !#���������"���")&������'
#%.��'
�"�8�������"�	
������������$#.����

'J�"!�. ����!$������&'Z/"��&'���� 

1 2 3 4 5  
� !#���������"���")&������'
#%.��'
�"�8�������"�	
������������$#.����

'J�"!�. ����!$������&'Z/"��&'���� )
�������������$�����>�$#%*���� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 -�. ���. !#��.���	
���

����������#%.����<�����"
�� !#���'�#.�$#.�	
���������������'J�"!�. )
�������&+:�
'Z/"��&'���� �
����������$�����>�$#%*���� 

 
• !.����������:�
���
�0�����<�1��%0����1���,�+1S��%�� ���  �������������-����

��+��� �����4��:	 +��$�9�4��+:����� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ������!���!#� ��� �!������<�'��.�
�!#	
���
'(���)����)�!�������)"�8�������������������� 

1 ���$:����'��*&!$#%��������<�'��.
���������!��� 

� � 

1 2 3 4 5  � !#� ��� �!������<�'��.��$#%'��*&!���.!��  

1 2 3 4 5  � !#� ��� �!������<�'��.��$#%'��*&!�������'���
��  

1 2 3 4 5  
� !#� ��� �!������<�'��.��$#%'��*&!'0��. ��!�� 
� !#���)��)�!	
������������)�!�������) "�8� ��������� 

"!�.")& : * ��&�����&����������� �
����$#%$#%������!���!#� ��� �!������<�'��.��$#%'��*&! 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.05 -�.������!���!#���

)��)�!	
������������$�������������. ��) ��8%�� ����!$���!#� ��� �!������<�'��.��$#%
'��*&!�
��"��������)�
����������$������������'0��. ��!�� �������#�������!���>��
�������	
������������������&���!���)������  
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1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

-  ������!���!#� ��� �!��$#%'��*&!�
�!#���)��)�!
	
���'(���)����)�!�������)����<�����"
�� * 

1 ���$:����'��*&!$#%�������!"���
� 
��������;�.���������!��� 

� � 

1 2 3 4 5  � !#� ��� �!��$#%'��*&!���.!��  

1 2 3 4 5  � !#� ��� �!��$#%'��*&!� ���������.  

1 2 3 4 5  � !#� ��� �!��$#%'��*&!�������'���
��  

1 2 3 4 5  � !#� ��� �!��$#%'��*&!� ������!��  

1 2 3 4 5  
� !#� ��� �!������"���������;�.��$#%'��*&!'0��. ��!�� 
� !#���)��)�!	
������������)�!��������;�. 

"!�.")& : * ��&�����&����������� �
����$#%$#%������!���!#� ��� �!������"���������;�.��$#%'��*&! 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.05 -�.������!���!#� ��� �!

��$#%'��*&!-�.����"��������)) ��= $#%�#%.��������<�����"
��������. ����!$���!#���)��)�!	

��������������� ���. )�!$#%>���"��������)>���. ��) ��8%�� -�.���"��'0����#.�����      
���'��*&!�8%���8��8%�������'��*&! ���. $&������ 
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• �����:� ��% ��-������+��� ��������+ �����;��0�����+ ���%�� ���%+1S���%;����:����	=��������
����	����� !"����$��� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- !#���� ���.���	
�����������������������
�>! �* 
�������. �����.��.>)�!���� ��K!�)�#$#%���������


�������!"�*� 
3
 

2 "����8����� ���.���f �� ��K!�)�# 
$#%���������
�������!"�*� * 

� � 

1 2 3 4 5  � >! !#���� ���.���	
�������������������
�>! �* �������� ��K!�)�#$#%���������
�������!"�*�  

1 2 3 4 5  
� !#���� ���.���	
�������������������
�>! �* �������� ��K!�)�#$#%���������


�������!"�*���.>)�!�� (1 �����) 

1 2 3 4 5  
� !#���� ���.���	
�������������������
�>! �* �������� ��K!�)�#$#%���������


�������!"�*���.>)�!�� (2 �����) 

1 2 3 4 5  
� !#���� ���.���	
�������������������
�>! �* �������� ��K!�)�#$#%���������


�������!"�*���.>)�!�� (3 �����) 

1 2 3 4 5  
� !#���� ���.���	
�������������������
�>! �* �������� ��K!�)�#$#%���������


�������!"�*���.>)�!�� (4 �����) 
"!�.")& : * ��&�����&����������� �
����$#%$#%���� ���.��� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 -�. 

- ��&'	
������������'�����'g 2552 ��� ���. �����K!�)�#� �������$�������
���8%�$��� 
!8%����$#% 1 ).�. 52  
- ��&'	
������������'�����'g 2553 ��� ���. �����K!�)�#� �������$�������
���8%�$���
>)�!��$#% 1 !8%����$#% 7 !.�. 53, >)�!��$#% 2 !8%����$#% 20 !... 53, >)�!��$#% 3 !8%����$#%          
15 �.�. 53 

 
1.5 �����4� !.��������0����1��+���-� ��-�����$��:� :, ����������	�0$������1��+���-� ��-�����$��

��	�:�  (�� ���-�����$��:� :, 2 ��	�) (����$�	� ���%�� 10) 7%�����1��+��� 1 1��+2� !9�   
1.5.1 �����1��+���-� �������������$�!��������7%��$�	�+�./"����	+�� +��� ������$��	
���
	 

����$�	� ���+18�$��%����	+��+1S���1)��� +1S���� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

-  ���'��!��	
���	�����"������&� -�.!#  
������"��"
����9� 2 � �� * �8� 

6 ���$:����'��*&!$#%����+:�������"��"
����9���
���'��!��	
���$#%*���� 

� � 

1. ���'��!��	
���   
2. ������"��� �)���$�$#%*���� 

 ���$:����'��*&!$#%����+:�������"��"
����9�             
���� �.� �)���$��"����	�����"������&�$#%*���� 

  

1 2 3 4 5  � >! !#������"��"
����9����'��!��	
����
�>! !#���'��!��	
��� 

1 2 3 4 5  � !#������"��"
����9����'��!��	
��� �) >! !#���'��!��	
��� 

                                                           

3 !)������K!�)�# !8%����$#% 19 �kM<��! 2552 t���$��������"�����������!����������!"�*�u 
vvv   u4.�$��$"���$#%���!���	��*�� ()���'(���)�).... t�����.���	
������������'�����'g / ��.
>)�!��) ���K!�)�#	�����M����)�!�����*�kMq#�����)����������!"�*�u                                 
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1 2 3 4 5  � !#���'��!��	
����
����"��� �)���$� �) >! !#"
����9�$#%*����$��� 2 � �� 

1 2 3 4 5  
� !#���'��!��	
��� -�.!#"
����9�$#%*���� �) ������"��� �)���$�.��>! !#

"
����9�$#%*���� 
1 2 3 4 5  � !#���'��!��	
����
�!#������"��� �)���$�-�.!#"
����9�$#%*���� 

"!�.")& : 
 

*   ��&�����&���$#%'��*&!+:�������"��� �)���$�$#%*���� 
��&�����&���$#%'��*&!+:�������"��"
����9������'��!��	
���$#%*���� 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.3 -�. ���. !#������"��
"
����9����'��!��	
��� 	�. ���. !8%����$#% 1 �.�. 52 �
��) �)������!���'��!��	
 	�. 
���. !8%����$#% 15 !.�. 53 e:%�>��$�����'��!��	
��� 	�. ���. �����$#% 1 (��� 6 �8��) ��"� ��
���$#% 16 !�... 52-31 ,.�. 52 !8%����$#% 9 !#.�. 53, �����$#% 2 (��� 12 �8��) ��"� �����$#% 16 !�... 
52-15 !�... 53 !8%����$#% 29 �.�. 53 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=��                         
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- !#����������"�!#���'��!��	
���	�����"���������� (������
	�����"������&� 2 �����)!#������"��"
����9� 2 � ��*       
1) ���'��!��	
���  2) ������"��� �)���$�$#%*����         

4 ���$:����'��*&!$#%����+:�        
����������"�!#���'��!��	
���

	�����"���������� 

� �                                                             

1 2 3 4 5  � >! !#������"��"
����9����'��!��	
��� �
�>! !#���'��!��	
��� 

1 2 3 4 5  � !#������"��"
����9����'��!��	
��� �) >! !#���'��!��	
��� 

1 2 3 4 5  � !#���'��!��	
��� �) >! !#"
����9�$#%*���� 

1 2 3 4 5  � !#���'��!��	
��� -�.!#"
����9�$#%*���� ** �) >! >�����>'�*�'��-.*�� 

1 2 3 4 5  � !#���'��!��	
��� -�.!#"
����9�$#%*�����
����>'�*�'��-.*�� *** 

"!�.")& : * ��&�����&���$#%'��*&!+:����'��!��	
���	�����"�����������&� "�8� ����������"�!#���'��!��	
	�����"��
�������� (������	�����"������&� 2 �����) 

 ** ���'��!��	
���-�.!#"
����9�$#%*���� "!�.+:� ������"��)��*#���� ����"��� 'J�"!�.$#%*����'0���',��!   
 *** ������	
���'��!��>'�*�'��-.*�� * � ������>'*8%�!-.��������� �)���$��
��������� 

 -������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.20 -�. ���. !#���'��!��	
 
���	�����"����������'g
� 2 ����� e:%�'0�>')�!��9�$#%>��!#������"��>���. ��*���� 

  
1.6 ���1���,�!.��������/��,������� (����$�	����%�� 10) 7%�����1��+��� 3 1��+2� !9�   

1.6.1 ����	1���,�4� !.���������,�+9�� $�9��%�� ���% 2 +9�����!�	�  7%��+���������             
�-����1���,�;��%�� !��P�
� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ������'��*&!���������!���  2 ���$:����'��*&!���������!���  � � 
1 2 3 4 5  � ���'��*&!������!������.�� ������� 6 �����                    

1 2 3 4 5  � - 

1 2 3 4 5  
� ���'��*&!������!���'0���.�8�� "�8� �. �����. 2 �8������� �) >! !#������$��

�	����'��*&!>��
 ��"��� 

1 2 3 4 5  
� ���'��*&!������!���'0���.�8�� "�8� �. �����. 2 �8������� -�.!#������$��   

�	����'��*&! �
����������)�!�	����'��*&!>��'0�� ���"/  
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1 2 3 4 5  
� ���'��*&!������!���'0���.�8�� "�8��. �����. 2 �8������� -�.���������)�!

�	����'��*&!>���. �����+��� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 -�. ���. ���"���"�!#  

���'��*&!������!����. �����.�8��
� 1 ����� ($&�����&,$#% 2 ����8��) e:%�!#������"�����#.�
�������'��*&!>��
 ��"��� �
����������'��*&!)�!���#.��������'��*&!>���. �����+���  

 
1.6.2 ����	+���%�
������1���,����+��:��1��������1���,� �����+�9��$�4� 
������1���,�  

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ���������$#%� ��������'��*&!�
������� �����'��*&! 2 ���$:����'��*&!���������!���  � � 
1 2 3 4 5  � ���������$#%� ��������'��*&!�
������� �����'��*&!-�.;
#%. 1 ��� 

1 2 3 4 5  � ���������$#%� ��������'��*&!�
������� �����'��*&!-�.;
#%. 2 ��� 

1 2 3 4 5  � ���������$#%� ��������'��*&!�
������� �����'��*&!-�.;
#%. 3 ��� 

1 2 3 4 5  � ���������$#%� ��������'��*&!�
������� �����'��*&!-�.;
#%. 5 ��� 

1 2 3 4 5  
� ���������$#%� ��������'��*&!�
������� �����'��*&!-�.;
#%. 7 ����:��>'        

-�.>! !#�������)%���� �  3 ��� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

-  ������������'��*&!$&������'0�>')�!����$#%���"��>�� 3 ���$:����'��*&!���������!���  � � 

1 2 3 4 5  
� !#�������'��*&!�8%��������$#%!�>������>��
 ��"���"�8������#.�  ≥ 3 ����           

-�.>! !#���!���'0�� �� �� 

1 2 3 4 5  
� !#�������'��*&!�8%��������$#%!�>������>��
 ��"���"�8������#.�  ≥ 3 ����            

-�.!#���!���'0�� �� �� 

1 2 3 4 5  � !#�������'��*&!�8%��������$#%!�>������>��
 ��"���"�8������#.�  2 ���� -�.!#���!���'0�� �� �� 

1 2 3 4 5  
� !#�������'��*&!�8%��������$#%!�>������>��
 ��"���"�8������#.� 1 ����               

-�.!#���!���'0�� �� �� 

1 2 3 4 5  � >! !#�������'��*&!�8%��������$#%!�>������>��
 ��"��� 

-������+��� �� : 	
����������������� 3 � ������$#%>�� 3 � ������+ ������"��� 0.09 
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1.6.3  ��	������:�
���
�4� �������0����+4��1���,�!.�������� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-�        

�� ;���� 

- ������� �!'��*&!���������!��� 3.0 ���$:����'��*&!���������!���  � � 

1 2 3 4 5  
� ���.
� 50 ������������'��*&!������!���!#���!������'��*&!���.
� 80 �:��>'

������������!��� 

1 2 3 4 5  
� ���.
� 60 ������������'��*&!������!���!#���!������'��*&!���.
� 80 �:��>'

������������!��� 

1 2 3 4 5  
� ���.
� 70 ������������'��*&!������!���!#���!������'��*&!���.
� 80 �:��>'

������������!��� 

1 2 3 4 5  
� ���.
� 80 ������������'��*&!������!���!#���!������'��*&!���.
� 80 �:��>'

������������!��� 

1 2 3 4 5  
� ���.
� 90 ������������'��*&!������!���!#���!������'��*&!���.
� 80 �:��>'

������������!��� 

"!�.")& : * ���#���'��*&!���	���$����!���-�.�*�)���"� � �"����;������!��"!�.>��>! ��� 2 ��) � 1 )���"� �$ �����  
-������+��� �� 

: 
	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.15 -�.��"� �� ).�. 52 w �... 53    
!#���'��*&! ���. ������ 12 ����� �
����.
� 91.30 ������������'��*&!!#���!������'��*&!  
���.
� 80 �:��>'������!���$���"!� >����  
    �����$#% 1 !� 8 �� ��� 9 ��= 89%,  
    �����$#% 2 !� 7 ��  ��� 9 �� = 78%,  
    �����$#% 3 !� 9 �� ��� 9 �� = 100%,  
    �����$#% 4 !� 8 �� ��� 9 ��= 89%,  
    �����$#% 5-9 !� 9 �� ��� 10 �� = 90%,  
    �����$#% 10 !� 10 �� ��� 10 �� = 100%,   
     	��5��/$ 12 �� 9 	% ��� 10 	% =  90 % 
!#�����8%���8%�������� ������ 73 �8%�� �����8%���8%�$��� ������ 81 �8%�� 

 
1.7   ���+1Y+-%4��������!
��71�� 0: (����$�	����%�� 15) 7%�����1��+��� 3 1��+2� !9�   

1.7.1  ���+1Y+-%4��������:��:�+�6���:��!	T���� !"����$���0���% ��1�����1@ �1����.�	� 0����   
          ���+ �����;��0�����+ ���%�� P����� +�9��P9�;�  

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

• !#������$����.������������"������������
�>! �* ������             
-�.'X�	.�
�!#���������"����z{�.������$���������������          
�
�>! �* ������ (Management Discussion & Analysis) 

3 ��.���'����� 
 'g��'��!�� 2552 

� � 

(1) !#����,���.�
����������"����z{�.������$����������������
�>! �* ������    
(2) !#���'X�	.��.���'�����'g    
(3) !#���������"�+:���")&������'
#%.��'
����)��
�$#%�����/    
(4) !#������&+:�'Z/"��&'���������'(���)����    
(5) !#������&+:����$�����>�'Z/"��
��&'���������'(���)����    
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1 2 3 4 5  
� >! !#���'X�	.����,���.�
����������"����z{�.������ $����������������
�>! �* 

������ 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.����,���.�
����������"����z{�.������ $����������������
�>! �* 

������ �) !#��.
��#.����.!�� 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.����,���.�
����������"����z{�.������ $����������������
�>! �* 

������ +:���")&������'
#%.��'
����)��
�$#%�����/ 

1 2 3 4 5  

� !#���'X�	.����,���.�
����������"����z{�.������ $����������������
�>! �* 
������ +:���")&������'
#%.��'
����)��
�$#%�����/ ����!$������&'Z/"��&'����
�������������� 

1 2 3 4 5  

� !#���'X�	.����,���.�
����������"����z{�.������ $����������������
�>! �* 
������ +:���")&������'
#%.��'
����)��
�$#%�����/ ����!$������&'Z/"��&'����
�������������� )
�������&���$��������>� 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.15 -�. ���. !#���
���$����.���'�����'g 2552 ������. e:%�'X�	.����,���.�
����������"����z{�.������
$����������������
�>! �* ������+:���")&������'
#%.��'
����)��
�$#%�����/ ����!$���
���&'Z/"��&'������������������)
�������&���$��������>� 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

• ������!���"�8������&���!����,���.+:����!���	��*��
���)���������$����.���$�������� * 

2.5 ��.���$��������
'g��'��!��  2552 

� � 

(1) !#������$����.���$��������    
(2) ������!���"�8������&���!���)������>���,���.+:�            

���!���	��*�����)���������$����.���$�������� 
   

(3) !#���'X�	.���!�
��.���$��������    
(4) !#���
���!����������.���$�������� "�8� '0�!)�"��*�����������!���    
1 2 3 4 5  � >! !#���'X�	.��.������������������������!��� "�8� �����&���!��� 

1 2 3 4 5  � - 

1 2 3 4 5  
� !#������$���
�'X�	.��.������������������������!���"�8������&���!���

�) >! !#���
���!������ 

1 2 3 4 5  
� !#������$���
�'X�	.��.������������������������!���"�8������&���!���

�
�!#���
���!������ �) !#��.
��#.�>! ���+���  

1 2 3 4 5  
� !#������$���
�'X�	.��.������������������������!���"�8������&���!���

!#���
���!������ �
�!#��.
��#.����+��� 
"!�.")& : * ��9������������:���.� ��� �.�.q. ������)����������!"�*�� �!#������&+:����!���	��*��) �                 

������$����.���$���������:���.� ���������!��� "�8� �����&���!��� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.125 -�. ���. !#������$��

�
�'X�	.��.���$��������e:%�	 �������������"����!"��*�����������!����
�
�����&���!���)������ -�.������$����.���$��������'0�"�:%���������"���$#%���
�����&���!���)������ $����#������&���!���)������!#������$����.������
�����&���!���)������e:%�
���!-�.'��,�������&���!���)������ �8%��,���.+:�    
������������)�!������"���$#%$#%>�����!��"!�.��� ���. -�.	.��� >������.���'�����'g 2552 ��� ���. 
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1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

• ���'X�	.�������� '��������. 
1. ���&
 
2. �����>����$&� 
3. ���������� 
4. "!�.")&'������������� 

 2 ��������'g��'��!�� 2552 � � 

(1) !#���'X�	.���&
    
(2) !#���'X�	.�����>����$&�    
(3) !#���'X�	.������������    
(4) !#���'X�	."!�.")&'�������������    
1 2 3 4 5  � >! !#���'X�	.�������� 

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.�������� �) ��.
��#.�>! ���+��� !#�#.� 1 � ��  

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.�������� �) ��.
��#.�>! ���+��� !#�#.� 2 � �� 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.�������� �
�!#��.
��#.����+��� 3 � �� �) >! !#"!�.")&'�����

�������� 

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.�����������+���$��� 4 � �� (��� (1) w (4))  

"!�.")& : * ��������) ��= "�8���.���$�������� ����*�*8%��8%�>��)�!���!"!���! 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.10 -�. ���.!#���'X�	.      

�����������+���$��� 4 � �� ����.���'�����'g��� ���. 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

• ���'X�	.'����)����������!��� '��������.  
    1. ��.&  
    2. �&�����L:�M� 
    3. '����)����$����� 
    4. )���"� �"���$#%��'Z��&��� ���"�8�������������!"�*�         

0.5 ��.���'�����'g��'��!�� 
2552 

� � 

(1) !#������$��'����)����������!���    
(2) !#���
���!������'����)����������!���    
(3) !#���'X�	.'����)����������!���    
(4) !#���'X�	.'����)��#%.������.&���������!���    
(5) !#���'X�	.'����)��#%.�����&�����L:�M����������!���    
(6) !#���'X�	.'����)��#%.����'����)����$��������������!���    
(7) !#���'X�	.'����)��#%.����)���"� �"���$#%��'Z��&������"�8����

���������!"�*����������!��� 
   

1 2 3 4 5  � >! !#���'X�	.'����)����������!��� 

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.'����)����������!��� �#.� 1 '�����  
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1 2 3 4 5  � !#���'X�	.'����)����������!��� 2 '����� 

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.'����)����������!��� 3 '����� 

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.'����)����������!������ 4 '�����  

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.025 -�. ���. !#���
���$��'����)����������!����
�!#���'X�	.'����)����������!���'0���.�&��
��
���>e�������������� 

 
1��+2�%��%���0��1��+��� ����$�	� 

 (���%��) 
4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

• ���'X�	.������'��*&!���������!��� 0.5 ��.���'�����'g��'��!�� 2552 � � 
(1) !#���'X�	.���.
����������'��*&!������!��������'��*&!

$&������ 
   

1 2 3 4 5  � >! !#���'X�	.���.
����������'��*&!������!������) 
������$#%!#���'��*&! 

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.���.
����������'��*&!������!��������'��*&!$&������ 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.025 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
 (���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

• ���'X�	.-�����������������!����
���&���!��� 0.5 ��.���'�����'g 2552 "�8����>e)� � � 
(1) !#���'X�	.-�����������������!����
���&���!���$#%�����/     
(2) !#���'X�	.-�����������������!����
������&���!���    

$#%�����/>�����+���$&�*&����������!���$#%�����/ 
   

1 2 3 4 5  � >! !#���'X�	.-�����������������!����
������&���!��� 

1 2 3 4 5  � -   

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.-�����������������!����
������&���!��� �) >! ���$&�

������!���$#%�����/ 
1 2 3 4 5  � -  

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.-�����������������!����
���&���!���$#%�����/>�����+���$&�*&�

���������!���$#%�����/ 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.025 -�. ���. !#���

'X�	.-�����������������!�������.���'�����'g�
����>e����� ���. 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 

 (���%��) 
4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

• ���'X�	.� ��#�.'��*&! 	
'��-.*��)���$��8%����
������!����
��
���&���!���$&�*&� 

0.5 ���>e)� � � 

(1) !#���'X�	.�#�.'��*&!     
(2) !#���'X�	.	
'��-.*��)���$��8%���<����!    
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1 2 3 4 5  
� >! !#���'X�	.�#�.'��*&! 	
'��-.*��)���$��8%����������!����
�

��&���!��� 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.�#�.'��*&! 	
'��-.*��)���$��8%����������!����
�

�����&���!���)���$��8%���<����! 
-������+��� ��  : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.025 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

- ���'X�	.�+��<��������,��� �	����'(���)���� �
�  
�
.&$,� ��� 4 '����� 

0.5 ��.���'�����'g��'��!��  
2552 

� � 

(1) !#���'X�	.'����)����!'0�!�����������    
(2) !#���'X�	.���'
#%.��'
��
���������$#%�����/ �
�
��M��   

���'(���)����)�!���,���$#%	 ��!� 
   

(3) !#���'X�	.����,���.<����!���'(���)����)�!���,������
���������'Z��&��� 

   
(4) !#���'X�	.����,���.<����!�	�.&$,L��)���
�'J�"!�.      

���'(���)������������������.��
� 3-5 'g����"��� 
   

1 2 3 4 5  � >! !#���'X�	.�+��<��������,��� �	����'(���)���� �
��
.&$,�   

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.�+��<��������,��� �	����'(���)���� �
��
.&$,� �#.� 1 '�����  

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.�+��<��������,��� �	����'(���)���� �
��
.&$,�  2 '����� 

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.�+��<��������,��� �	����'(���)�����
��
.&$,�  3 '����� 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.�+��<��������,��� �	����'(���)�����
��
.&$,� ��� 4 '�����                  

()�!$#%���&>������� (1) - (4)) 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.025 -�. 

-'X�	.'����)� ���!'0�!� �
��$��$"���$#% ���,��� ��!$���'J�"!�.��� ���. 
-'X�	.����������$#%�����/ $���������<�����"
���
�������������<�.�)�"
��,��!�<���
 
-'X�	.	
������������)�!<�����$#%�����/��'g 2552 ��� ���. ��$� ����"����!* �."
8�$��
������ ������"�� �
�)��)�! -���������������$�� ��!$��� 	
���'(���)����)�!������������
'(���)���� ���.  
-'X�	..&$,L��)�� �
�'J�"!�.��������������� ���. ����.� 3 'g����"��� (�.L. 2552-
2554) 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

- ���'X�	.�-.��.�
��	����'(���)����������)  0.5 ��.���'�����'g��'��!��   
2552 

� � 

(1) !#���'X�	.�-.��.��<����!    
(2) !#���'X�	.	
���'(���)������'g 2552    
(3) !#���'X�	.$�L$��������)    
(4) !#���'X�	.�	����'(���)����������)$#%���+���    
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1 2 3 4 5  � >! !#���'X�	.�-.��.�
�	
��������������'g��'��!�� �.L. 2552 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.�-.��.��<����! �) >! !#������&+:�	
��������������'g��'��!�� 

�.L. 2552 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.-�.���&+:��-.��. �
�	
��������������'g��'��!�� �.L. 2552  

�) .�����������&$�L$��������)  

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.-�.���&+:��-.��. 	
��������������'g��'��!�� �.L. 2552 �
�           

!#���'X�	.$�L$��������) 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.-�.���&+:��-.��. 	
��������������'g��'��!�� �.L. 2552 �
�

�	����'(���)����������)$#%� ���������+��� 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.025 -�. ���. !#���

'X�	.���!�
	
������������'�����'g 2552 ������. ��!$���.&$,L��)����� ���. ����.�   
3 'g����"��� (�.L. 2552-2554) e:%�'0����$����������"���-.��.�
��	����'(���)����
��* �� 3 'g����"���������. ����.���'�����'g 2552 ��� ���. 

 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

- ���'X�	.���!�
��.
��#.������/���	��!#� ��>��� ���#. * 0.5 ��.���'�����'g "�8� ���>e)� � � 
   (1)  !#���'X�	.�����$L�#%.����	��!#� ��>��� ���#.    
   (2)  !#���'X�	.�����$L�#%.����	��!#� ��>��� ���#.�. �����+���    
1 2 3 4 5  � >! !#���'X�	.���!�
��.
��#.������/���	��!#� ��>��� ���#. 

1 2 3 4 5  � ���'X�	.���!�
��.
��#.������/���	��!#� ��>��� ���#. 
"!�.")& : * 	��!#� ��>��� ���#. �:���.� ����������!"�*����&�
������
&!+:� * � 
������
�'��*�*� �������  

�� ����
�/"�8����"�#� ��K��
 �� �� ������,&���� �
��������<�.��������� 
 * ���!�
��.
��#.������/��������$L * � !#������������e8����������. ��-'� ����
�'0�,��! 

-��������������������
������$#%�# !#���'X�	.���!�
$�������� (Financial Information)               
�
����!�
$�%�>'  (Non-Financial Information)  '0�)�� 

-������+��� �� :  	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.025 -�.���. !#���'X�	.
���!�
��.
��#.���������$L�#%.����	��!#� ��>��� ���#.������������ e:%������
&!+:� 
'��*�*� ��K��
 $#%'�:�M� 	�����"!� �
����"���$#% ���. ���8%��) ��= * � ���!�
����"����!
* �."
8�$���������� '��$L�8%������ ���!�
$�������� ���!�
'��$L�8%������ �	����
���e8��������� �
��q"!�.) ��= $#%�#%.����� 
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1.7.2 ���+1Y+-%4��������:��!	T4� � !"���0� website 4� � !"����$��� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

�  !#���'X�	.���!�
�
������$L$#%�����/
���+����
�$����
 ��� 8 '����� 

4 ��������'X�	.���!�
�����>e)� 
����������!"�*� 

� � 

(1) !#���'X�	.���!�
��.���'�����'g�����>e)�    
(2) !#���'X�	.���!�
-������
�$&�$#%�����/�����>e)�    
(3) !#���'X�	.���!�
������e8��������������>e)�    
(4) !#���'X�	.���!�
����+
�$�L$���-.��.���������� 

-�.	�����"�������>e)� 
   

(5) !#���'X�	.���!�
���'(���)����)�!�-.��.��K�����>e)� 
(+��!#) 

   

(6) !#���'X�	.���!�
�	����$#%�����/�����>e)�    
(7) !#���'X�	.���!�
�-.��.������������
������$#%�#         

�����>e)� 
   

(8) !#���'X�	.���!�
	
���'(���)����$����������
�>! �* 
������$#%�����/�����>e)� 

   

1 2 3 4 5  � >! !#���'X�	.���!�
�
������$L 

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.���!�
�
������$L$#%�����/� ���������. ()�!$#%���& ��� (1) w (8)) 

1 2 3 4 5  � !#���'X�	.���!�
�
������$L$#%�����/����� ()�!$#%���& ��� (1) w (8)) 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.���!�
�
������$L$#%�����/���+���'0�� ���"/  ()�!$#%���& ��� (1) w 

(8)) 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.���!�
�
������$L$#%�����/���+����
�$����
 ()�!$#%���& ��� (1) w 

(8)) 
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.20 
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+�./"���1��+������ 2 : ����	�����+� 4� !.�������� (����$�	����%�� 20)  
2.1  ���'��!��)������������!��� 4 (����"������.
� 10) -�.!#���'��!�� 1 '����� �8�  

2.1.1 ���'��!��)������������!��� (Self-assessment) �8%�"�'����������/$#%             
���!��������'���'�&����>� �
����>'�� ���������������>�'����������/
"
 ��������) 
�'�����!#'�����. �. '��������. 
• !#���'X�	.	
���'��!��)����� ������!�����$#%'��*&!�. ��'0�               

$����� -�.������!���� �!�������!���"���#%.����	
'��!���
�
���"�����$��'(���)�$#%*�����
���!��+'(���)�>�� (����"������.
� 10) 

 
2.1  ���1��+�����+� 4� !.�������� (����$�	����%�� 10) 7%�����1��+��� 1 1��+2� !9�  

2.1.1 �����+1Y+-%-����1��+�����+� ���!.��������0����1���,��%�� +1S��� ���7%!.����������
�
�: !
��!�+$2�+���%
�	�-�1��+���������$���
�� 13��	�� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 

 (���%��) 
4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

- ������	
���'��!��)������������!���>'�*�'��-.*��  10 ������������'��!��
)������������!��� 

� � 

(1) !#���'��!��)������������!���    
(2) !#�����&'	
���'��!��)����
������"�������!����������    
(3) !#���'X�	.	
���'��!��)����� ������!�����$#%'��*&!�. ��'0�

$����� 
   

(4) !#����������!���"�����������!�����%!)�!    
(5) !#����������!���"�����������!����#%.����	
'��!���
����$��

'(���)�$#%*�����
���!��+'(���)�>�� 
   

1 2 3 4 5  � >! !#���'��!��)������������!��� 

1 2 3 4 5  
� !#���'��!��	
)������������!��� �) >! >����&'	
'��!���
������"�

������!���������� 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.	
���'��!��)����� ������!�����$#%'��*&!�. ��'0�$����� �) 

������!���  >! !#����������!���"����%!)�! 

1 2 3 4 5  
� !#���'X�	.	
���'��!��)����� ������!�����$#%'��*&!�. ��'0�$�����   
� ������!���!#����������!���"����%!)�!����  

1 2 3 4 5  

� !#���'X�	.	
���'��!��)����� ������!�����$#%'��*&!�. ��'0�$�����  
� ������!���� �!�������!���"���#%.����	
'��!���
����"�����$��'(���)�$#%

*���� �
���!��+'(���)�>�� 

                                                           

4 !)������K!�)�# !8%����$#% 19 �kM<��! 2552 t���$��������"�����������!����������
!"�*�uvv      t11.���$�����'��!�����'(���)���� ()���'(���)�)v������!���)�������"�!#����
���'��!��)������������!��� -�.� �!������$�����'��!�� '��!��)������$������ !8%�
$���	
���'��!��������!������ �!������"�����$����%!'����$,�<�������'(���)�"���$#%u 
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"!�.")& : ����*�'��-.*�����	
���'��!��)������������!��� ���'�����>'���. 2 '����� �8� 
1. !#���'X�	.	
���'��!��)������������!�����$#%'��*&!������!����������!"�*��. ��      

'0�$����� 
2. ������!���!#����������!���"���#%.����	
���'��!������
 �� �
�!#���������$��'���'�&����>� 

-�.��!��+���>''���'�&����>������'��!��)������������!���  
-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.50 

 

2.2  ���� ����!���!��� ���!��!��+���������!��� 5 (����"������.
� 10) -�.!#���
'��!�� 2 '����� �8�  
2.2.1  �������"�!#������!������&��8%�)�#.!����
���������!������!�������������

���"������!����"!  ���) 
�'�����!#'�����. �. '��������. 
• !#������������!������&��
��8��"�$#%�����/���+��� >����  �������� !8�/

������#%.����������� * � �.�.�. �������!"�*� �.L. 2542 �.�.q. 
������)����������-!"�*� �� !8�������"������
����������
���
������!����������!"�*� �� !8����!��� ������"���$#%������!��� 
��.���'��*&!.���"
�� ��.���'�����'g �
��	�.&$,L��)�� '0�)�� ���
*#����-�.	�����"������&�/	�����"��������������������!"�*� �
��������"�
!#������! "�8���!!�� "�8����.#%.!*!���'(���)�������8%��$#%�����/���
�������!"�*� (����"������.
� 5) 

2.2.2  �������"�!#������!�8%�'0����� ����!���!������!��!��+���������!���
$&�$ �� ���������� 
• !#������������!� ������!�� >����  ������! ��!!�� ���.#%.!*!                      

���'(���)�������8%��$#%�#%.��������������� �
���!��+���	
!�
'��.&�)��*����������!����������>���. ��'0���',��! >����  �8��"�����
���������!����
������<�����"
������������!"�*� ��.��
�������
���! ��!!�� ������������!���$#%���� �!������	
!�'��.&�)��*����
������!����������!"�*� * � ��!��+���!����$���	��8%������
�������!"�*�>�� '0�)�� (����"������.
� 5) 

-�.!#��.
��#.� ����#�  
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 !)������K!�)�# !8%����$#% 19 �kM<��! 2552 t���$��������"�����������!����������
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2.2  ���:� +:���!
����� !
��:����P4� !.�������� (����$�	����%�� 10) 7%�����1��+��� 2 1��+2� !9� * 
         2.2.1  ����	0$����������:�	�:�,�+�9��+���%�������:��� !
�����!
��+4��0�0�������:��$�	��������0$�� 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
(���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

- �������"�!#������!������&��
��8��"�$#%���+��� 3 ������! 5 �����$#%���� 
������������!������&� 

� � 

(1) !#������������!������&�-�.�������� !8�/�����$#%�#%.����������� **    
(2) !#������������!������&�-�.���*#�������	�����"������&�/	�����"�������������
�������!"�*� *** 

   

(3) !#������������!������&�-�.�������"�!#������! "�8���!!�� "�8�                  
���.#%.!*!���'(���)���� ���8%��$#%�����/���������� *** 

   

(4) !#�8��"������/$#%���+��� 10 '����� �8�    
(4.1) ��)+&'���������������)��� ("�8� �.�.q)    
(4.2) '����)����!'0�!�    
(4.3) �+��<���������    
(4.4) ���,���    
(4.5) ����.$�L��    
(4.6) �-.��.��K (+��!#)    
(4.7) �
.&$,��������    
(4.8) <���	���������������$#%)������������) �>'    
(4.9) $�L$������������    
(4.10) -������$#%�����/    

1 2 3 4 5  � >! !#�������"�!#������!������&� 

1 2 3 4 5  � !#������������!������&������� 1 ������! 

1 2 3 4 5  � !#������������!������&������� 2 ������! 

1 2 3 4 5  � !#������������!������&����$��� 3 ������! 

1 2 3 4 5  � !#������������!������&����$��� 3 ������! �
�!#�8��"�$#%�����/���+��� 10 '����� 
"!�.")& : * "���������!"�*�>! !#���!����"! ��'g��'��!�� �.L. 2553 ��>! !#���'��!����"���������
 �� 

�
��"��������"���>'��!������ 2.2.2 
 ** �� !8�/�����$#%�#%.�����������!"�*� * � �����*��//�)��������!"�*� �.L. 2542                      

�����*�kMq#�����)���������� �� !8�������"������
����������
���������!����������!"�*� �� !8�
���!��� ������"���$#%������!��� ��.���'��*&!.���"
�� ��.���'�����'g �
��	�.&$,L��)�� '0�)�� 

 *** ��&�����&������!������&�$#%��������� �
����$#%����"�!#������!������&� 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.250 -�.  
- ���. ��������/�q"!�. ��� ���. !8%����$#% 11 �... 52  
- ��� ���� �!�����!!����*�����8%�� u���L:�M�	
���$��
�	
'��-.*��$#%����:�����-������$#%
>��������!* �."
8���� ���u !8%����$#% 10 �.�. 53 
- ���. ����������"� ���. ���$��>')���.#%.!-������'���'�&����!���'��e �''. 
�� 
��"� �����$#% 15-17 �... 53  e:%���������$��������#� 	�. ���. !#������.�.��&'*#����+:�����"� 
���!* �."
8������'���'�&����!���f 
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         2.2.2 ����	0$����������+�9�����:� +:���!
�����!
��:����P4� !.���������,����� * 

1��+2�%��%���0��1��+��� 
����$�	� 
 (���%��) 

4����� +��:�� $�	�=�� 
+�9���	����1��+���-� 

�� ;���� 

- !#�������"�!#������!�8%���������!������!��!��+���
������!��� '��������. 5 ������! ����#� �8�  

5 �����$#%����������������! 
�8%���������!������!��!��+���������!��� 

� � 

(1) !#������������!�8%���������!������!��!��+-�.������! **   
(2) !#������������!�8%���������!������!��!��+-�.�������� **   
(3) !#������������!�8%���������!������!��!��+-�.�����!!�� **   
(4) !#������������!�8%���������!������!��!��+-�.���.#%.!*!���'(���)�������8%��$#%�#%.���������������!"�*� **   
(5) !#������	
���������!) ��= $#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!���!�'��.&�)��*����������!���

�������!"�*� *** 
  

1 2 3 4 5  � >! !#�������"�!#������!$#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!��� 

1 2 3 4 5  � !#�������"�!#������!$#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!��� 

1 2 3 4 5 
 
 

� !#�������"�!#������!$#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!���               
� -�.�) 
�������!!#���!����
������<�����"
������������!"�*� 
� !#������&��.��
����������! ��!!�� �
�������������!���$#%���� �!������! 

1 2 3 4 5 
 
 
 
 

� !#�������"�!#������!$#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!��� 
� -�.�) 
�������!!#���!����
������<�����"
������������!"�*� 
� !#������&��.��
����������! ��!!�� �
�������������!���$#%���� �!������! 
� !#�����&'	
���������!$#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!����
�!#������$��

��.������������!$#%����������"��
������<�.��'g��'��!�� �.L. 2553  
1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 

� !#�������"�!#������!$#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!��� 
� -�.�) 
�������!!#���!����
������<�����"
������������!"�*� 
� !#������&��.��
����������! ��!!�� �
�������������!���$#%���� �!������! 
� !#�����&'	
���������!$#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!����
�!#������$��

��.������������!$#%����������"��
������<�.��'g��'��!�� �.L. 2553 
� !#������	
���������!$#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!���!�'��.&�)��*����

������!����������!"�*� 
"!�.")& : * ������������! '��������. ������! �������� �����!!�� �
����.#%.!*!���'(���)�������8%��$#%�#%.��������

������� -�.!#�8��"��������������!����
������<�����"
������������ ��.��
����������! ��!!�� �
�
������������!���$#%���� �!������! 

 ** ��&�����&������!$#%��������� / ���$#%���������! / ��.��
� / ������������!���$#%���� �!������! 

 *** ���	
���������!) ��$#%'0����� ����!���!������!��!��+���������!���!�'��.&�)��*����������!����������
>���. ��'0���',��! * � ��!��+���!����$���	��8%������������� ������!�'��.&�)��*����������"�������� "�8�  �

.&$,����������� '0����)���!�"! $#%���������!��+���!��*�������) '0�)�� 

-������+��� �� : 	
����������������� 5 � ������$#%>�� 5 � ������+ ������"��� 0.250 -�. ���. !#�������������������
� ����!���!������!��!��+$#%�#%.�������������� -�.�"� ���. ���$��>')���.#%.!-������'���'�&����!���
'��e ����"� �����$#% 15-17 �... 53 �
�>����&'	
���)���.#%.!-������f ��!$������$��������	
���
���)���.#%.!-������f !�'��.&�)��*����������!��� ���. e:%� ���. !#!)�"��*��!8%����$#% 29 �... 53 
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